


 

 

ϭ ²995 ς ²ŜƭǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ mƪƻƭƻƎƛŜ ϧ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜΦ±Φ 
9ƭŘŜƴŀŜǊ {ǘǊŀǖŜ слΣ млнпт .ŜǊƭƛƴ 
ǿǿǿΦǿŜŜŘ-ƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎ 
 
{ƻȊƛŀƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ L¢-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 
IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜƴ - IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ L¢-CŀŎƘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ нлмр ƛƴ DŜƭǎŜƴƪƛǊŎƘŜƴ  
5ŜȊŜƳōŜǊ нлмр 
 
9ƛƴŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ αCŀŎƘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭ  
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ L¢-IŀǊŘǿŀǊŜά  
ŀƳ мсΦκмтΦммΦнлмрΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ²995 ŜΦ±ΦΣ  
9ƛƴŜ ²Ŝƭǘ bŜǘȊ bw² ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ YƻƳƳǳƴŜƴ  
ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴŜƴ ²Ŝƭǘ Ǿƻƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ DƭƻōŀƭΣ 
ǎƻǿƛŜ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎǝǇǇǎ Ǿƻƴ ²995 
ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ αbŀŎƘƘŀƭǝƎŜ L¢-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴ bw²ά 
 
CƻǘƻǎΥ !ƴƴŜ IŜƴǎŜƭΤ !ǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ¢ƛǘŜƭ ǳƴŘ {Φ нлΥ 5ƳƛǘǊȅ YŀƭƛƴƻǾǎƪȅκ 
{ƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƎŜǊŅǘŜ ¢ƛǘŜƭΥ ǘǎŀǇƭƛŀκ{ƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪ 
 
 
 
DŜŦǀǊŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘΥ 
 

  
 
 
 
 

5ƛŜǎŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ wŜŎȅŎƭƛƴƎǇŀǇƛŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ C{/-[ƻƎƻ  
ǳƴŘ ŘŜƳ .ƭŀǳŜƴ 9ƴƎŜƭ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 
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{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 
ƭƛŜōŜ YƻƭƭŜƎLƴƴŜƴΣ 
 
ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .Ŝπ
ǎŎƘŀũǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ŘƛŜ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ bŜǳŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦΦ 5ŀǎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ ±ŜǊƎŀōŜƳƻŘŜǊƴƛπ
ǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ǎƻƭƭ ŀƳ муΦ !ǇǊƛƭ нлмс ƛƴ YǊŀƊ ǘǊŜǘŜƴΤ ƛƴ bw² Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ 
[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ ōƛǎ aƛǧŜ нлмс ƛƘǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ 
bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ ¢ŀǊƛƊǊŜǳŜ- ǳƴŘ ±ŜǊƎŀōŜƎŜǎŜǘȊŜǎ bw² ό¢±ƎD-bw²ύ ǾƻǊȊǳπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
¦Ƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ bw² Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘŜǘŜ ²995 ό²ŜƭǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ mƪƻƭƻƎƛŜ ϧ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜΦ±Φύ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ 9ƛƴŜ ²Ŝƭǘ bŜǘȊ bw² ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴŜƴ 
²Ŝƭǘ ό{Y9²ύ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ CŀŎƘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ L¢-IŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴ DŜƭǎŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ LƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
Ƴƛǘ L¢-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪ ƪƻƴƴǘŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎπ
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ōŜƛ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 5ƛŀƭƻƎ-²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  
 
{ƘŜǳƴƎ {ƻ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ bDh [9{b ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘƛŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ L¢-
tǊƻŘǳƪǝƻƴ ό{ŜƛǘŜ сύΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ 9ƳƳŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ǎŎƘƻǩǎŎƘŜƴ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ ό!t¦/ύ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘ 
ό{ŜƛǘŜ уύΦ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ 5ŜǿŀƭŘǘ Ǿƻƴ IŜǿƭŜǧ-tŀŎƪŀǊŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 
±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ 9L//-!ǳŘƛǘƻǊ ό{ŜƛǘŜ фύΦ IŜƛŘŜ wǸƘƭŜΣ 
ōƛǎ нлмп aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀ-tŀǊƭŀƳŜƴǘǎΣ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
ǾŜǊƎŀōŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 9¦-Σ .ǳƴŘŜǎ- ǳƴŘ bw²-9ōŜƴŜ 
ό{ŜƛǘŜ млύΦ Lƴ ŘŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊ-²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛŘƳŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ
ƛƴƴŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŘŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
 

 
 
 
ŦǸǊ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ό{ŜƛǘŜ мм - мтύΦ {ƻ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ !ƴŘǊŜŀǎ aŀŎƘǿƛǊǘƘ ǾƻƳ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ bw² ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ŘŜǎ 
¢±ƎD-bw²Φ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴπ
ŘŜƴ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ wŜŎƘǘǎŜȄǇŜǊǘκƛƴƴŜƴΣ bDhǎΣ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŀũŜǊ ǸōŜǊ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŀǳǎΦ 
5ŀǎ CŀȊƛǘΥ bǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wŜǎƻƴŀƴȊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ L¢-CŀŎƘƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛπ
ƘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ όнлмсύ ǳƴŘ aŀƛƴȊ όнлмтύ 
ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴΣ 
tƻƭƛǝƪΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŀōǎƻƭǳǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘŀƳƛǘ 
ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜπ
ƪŀǳƊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
aƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŀǳŦ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƪƻƳƳŜƴΦ Lƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ L¢-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴ bw²Σ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
{ǝƊǳƴƎ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ bw² ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ōƛŜǘŜǘ ²995  
bw²-±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ LƴƘƻǳǎŜ-{ŎƘǳƭ-
ǳƴƎŜƴ ŀƴΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ Ƴƛǘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ 
±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ bw² ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ƛƘƴŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ 
IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴπ
ƘŀƴŘ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ²ŜƎŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 





 

 

р 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 

ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ƘƛŜǊ ƘŜǳǘŜ ōŜƛ LƘƴŜƴ ǎŜƛƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ 
¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴ ŀƴ ŘŜǊ CŀŎƘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǘŜƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ αbŀŎƘƘŀƭǝƎŜ L¢-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴ 
bw²ά Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

нлмл ŜǊƘƛŜƭǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴ bw² ŜƛƴŜƴ ƪǊŅƊƛƎŜƴ 
{ŎƘǳōΣ ŀƭǎ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǊƛƊǊŜǳŜ ǳƴŘ ±ŜǊƎŀπ
ōŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ŀǳŦƴŀƘƳΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǀƪƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŀō ŘƛŜπ
ǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ CǀǊŘŜǊŀƴŦǊŀƎŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴΦ  

9ƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŀǊ 9ƴŘŜ нлмл ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ȊƛǾƛƭπ
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ α.ǸƴŘƴƛǎǎŜǎ ȊǳǊ ǀƪƻ-ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴ bw²άΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ ǾƻƳ 9ƛƴŜ ²Ŝƭǘ bŜǘȊ bw² ƳƻŘŜǊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ IƛƴȊǳ ƪŀƳ !ƴŦŀƴƎ 
нлмо ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǝƊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 
ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ǸǊƻǎ αƴŜǿǘǊŀŘŜ bw²ά ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝπ
ƎŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴ bw²Φ  

!ǳŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αbŀŎƘƘŀƭǝƎŜ L¢-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴ bw²ά Ǿƻƴ ²995 ǿŀǊ ¢Ŝƛƭ 
ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ L¢-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǿƛŜπ
ǊƛƎŜǎ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀ Ŝǎ ƴǳǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ aƛƴŘŜǎǘǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ {ŜƘǊ ǿƻƘƭ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎπ
ǿŜƛǎŜ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ L¢-tǊƻŘǳƪǘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ 
ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭΦ CǸǊ ǳƴǎ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀŦǸǊΣ ŜƛƴŜǊ CǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ȊǳȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 

5ƛŜ ƘŜǳǝƎŜ CŀŎƘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ōŜǎǘŅǝƎǘ 
ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΥ 
WŀΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜΣ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ƴπ
ǎŅǘȊŜ ŜƛƴŜǊ ǎƻȊƛŀƭ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ L¢-
.ŜǎŎƘŀũǳƴƎΗ ¦ƴŘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ CƻǊƳ Ȋǳ ǇǊƻπ
ŘǳƪǝǾŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

5ƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ ±ŜǊŀōǊŜŘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ŘŜǊ 
±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƴ ²ƛƭƭŜƴΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ȊǳƳ YŜǊƴ ƎƭƻōŀƭŜǊ tƻƭƛǝƪ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ bǳƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ !ƎŜƴŘŀ нлол Ƴƛǘ [Ŝπ
ōŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘǳƴƎǎπ
ǿŜƛǎŜƴŘŜ !ƴǎŅǘȊŜΦ aǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ƳŜƘǊ ǳƳ Řŀǎ α²ŀƴƴά 
ŀƭǎ ǳƳ Řŀǎ α²ƛŜάΗ 9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ 
нлол ǿƛǊŘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭŅƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ 
ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƳ ½ƛŜƭ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 
ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 

DŜǊŀƭŘ YƴŀǳŦ 

DǊǳǖǿƻǊǘ Ǿƻƴ DŜǊŀƭŘ YƴŀǳŦΣ {ǝƊǳƴƎ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴ 
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{ƘŜǳƴƎ {ƻΣ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘǎŜȄǇŜǊǝƴ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ bDh [ŀōƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ bŜǘǿƻǊƪ ό[9{bύΣ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘƛŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ 
ȊǳǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊκƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ L¢-tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ {ƛŜ 
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ǿƛŎƘǝƎŜ CǊŀƎŜƴΥ ±ƻǊ ǿŜƭŎƘŜƴ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ L¢-.ǊŀƴŎƘŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ !Ǌπ
ōŜƛǘǎ- ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΣ 
ǳƳ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘǎǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΚ 
 
!ƪǘǳŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ 
5ƛŜ [ǀƘƴŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƛƳ L¢-{ŜƪǘƻǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊ [ƻƘƴŜǊƘǀƘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ bƛǾŜŀǳΦ ¦Ƴ ƛƘǊŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ƭŜƛǎǘŜƴ 
!ǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ǸōŜǊƳŅǖƛƎ ǾƛŜƭŜ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ƻƊ ƪŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ {ƘŜǳƴƎ {ƻ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ 
ŘƛŜ aƛƭƭƛƻƴŜƴǎǘŀŘǘ {ƘŜƴȊƘŜƴ ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻōƭŜƳ ǾƻǊΥ {ƘŜƴȊπ
ƘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ IŀǳǇǘȊŜƴǘǊŜƴ ŘŜǊ L¢-tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ȄǇƻǊǘΦ 5ƻǊǘ ƭƛŜƎǘ 
ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴ ōŜƛ ǳƳƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ƪƴŀǇǇ олл 
9ǳǊƻΣ Ŝƛƴ DŜƘŀƭǘΣ Řŀǎ ōŜƛ ǿŜƛǘŜƳ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ ǳƳ Řŀǎ 9ȄƛǎǘŜƴȊƳƛƴƛπ
ƳǳƳ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ .Ŝƛ ул «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ aƻπ
ƴŀǘ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘǎƭƻƘƴ 
Ǿƻƴ рлл 9ǳǊƻΦ {Ŝƭōǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ƭƛŜƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ǀǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎƭƻƘƴ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ флл 9ǳǊƻΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ 
ǿŜǊŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ŘŀȊǳ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ƎŜǊƛƴƎŜƴ [ƻƘƴǎ Ȋǳ 
ƘƻŎƘΦ  
 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ǎŜƛŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴπ
ǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳǊǘŜƛƭǘŜ {ƘŜǳƴƎ {ƻΦ LƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜƴ !ǳŘƛǘǎ 

ōŜǎǘŜƘŜ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊΣ Řŀǎǎ 
CŀōǊƛƪƳŀƴŀƎŜǊ ƛƘǊŜ tǊƻπ
ŘǳƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜƴ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǳŘƛπ
ǘƻǊŜƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŀƴǇŀǎǎŜƴ 
ƻŘŜǊ αƪǊƛǝǎŎƘŜά !ǊōŜƛǘǎπ
ƪǊŅƊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ !ǳπ
Řƛǘǎ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ tǊƻŘǳƪǝπ
ƻƴǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴΦ  
 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŀǳŘƛǘǎ ǎŜƛπ
Ŝƴ ȊǿŀǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 
²ŜǊƪȊŜǳƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ [ƛŜŦŜπ
ǊŀƴǘŜƴ Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ !Ǌπ
ōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǿǸǊπ
ŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜǎ ǎŜƛ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ
ƭƛŎƘΣ ǳƳ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳǎǘƻǖŜƴΦ !ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ 
{ƘŜǳƴƎ {ƻ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ мр-ƧŅƘǊƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ-
ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜƴ CŀōǊƛƪΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ ƎƛƊƛƎŜ wŜƛƴƛπ
ƎǳƴƎǎŎƘŜƳƛƪŀƭƛŜ IŜȄŀƴ ǎŎƘǿŜǊ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜΣ ŘƻŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ƛƘǊŜǊ aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎƪŜƛǘ ƪŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ YǊŀƴπ
ƪŜƴƘŀǳǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƘŀǧŜ ς ōŜƛƳ !ǳŘƛǘ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ȊǳǊ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ YŀƴǝƴŜƴŜǎǎŜƴǎ ōŜŦǊŀƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
 
 
5ƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ƘŜǳƴƎ {ƻ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀōǊǳŧŀǊΥ  
ǿǿǿнΦǿŜŜŘ-ƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκǎƘŜǳƴƎψǎƻψƭŜǎƴΦǇŘŦ 

5ƛŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀƊ ƛƴ /ƘƛƴŀΥ ōƛƭƭƛƎ ǳƴŘ ƅŜȄƛōŜƭ 
9ǊǀũƴǳƴƎǎǾƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘǎŜȄǇŜǊǝƴ {ƘŜǳƴƎ {ƻΣ [9{b 
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²995Υ ²ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ LƘǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƘƛπ
ƴŜǎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴΚ 
{ƘŜǳƴƎ {ƻΣ [9{bΥ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ IƻƴƎ YƻƴƎ 
ŀǳǎ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ bDhǎ ƛƴ 
CŜǎǘƭŀƴŘŎƘƛƴŀ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛπ
ŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴΣ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ς Ŧŀƭƭǎ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘ ς ŀǳŎƘ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ CŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘǎǾŜǊƭŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴ ŀƴΦ 
 
²ŜƭŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ 
ƛƘǊŜǊ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΚ 
5ƛŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ tǊƻπ
ȊŜǎǎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ /Ƙƛƴŀ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ ŦǸǊ [ŜǳǘŜ ŀǳǎ IƻƴƎ 
YƻƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜπ
ƘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ 
ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ 5ƛƴƎŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜƴƪŜƴΦ ²ƛǊ 
ƳǸǎǎŜƴ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ƴŜǳŜ .ǊǸŎƪŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛπ
ƎǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘπ
ǝƎ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ Yƻƴƅƛƪǘ Ȋǳ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻōπ
ƭŜƳ ƭǀǎŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 5ƛƴƎŜ ǊŜŘŜƴΦ 
 
IŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ ŎƘƛƴŜπ
ǎƛǎŎƘŜƴ L¢-{ŜƪǘƻǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳƳƛƴπ
ŘŜǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΚ  

5ŀǎ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜ [ƻƘƴƴƛǾŜŀǳ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊƘǀƘǘΣ 
ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘƭǀƘƴŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 
5ŀǎǎ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŦŀōǊƛƪŜƴ ŘƛŜǎŜƴ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴ 
ȊŀƘƭŜƴΣ ƛǎǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ 
¢ŜƴŘŜƴȊΣ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜ ȊŀƘƭŜƴ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎπ
ŎƘŜƴ ƳŜƘǊΦ {ƻƭŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳŜƛπ
ƴŜǊ !ƴǎƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ŘŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜΦ 5ƻŎƘ ȊŜƛǘπ
ƎƭŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 
ƻŘŜǊ ŘǊƛǧŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘǳŦŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ 
{ǘǳŦŜƴ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜ ŀǳǎƎŜƭŀƎŜǊǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊπ
ǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
YǀƴƴŜƴ {ƛŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƴŜƴƴŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ 
²ŀƴŘŜƭ ƛƳ L¢-{ŜƪǘƻǊ ŘǳǊŎƘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 5ǊǳŎƪ 
ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿǳǊŘŜΚ 
9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǎǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜ !Ǌπ
ōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ 
ǾƻƳ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ǾƻƳ {ǘŀŀǘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴǎƪƻŘƛȊŜǎ ŘŜǊ aŀǊƪŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊ 
wŜŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ wŜŎƘǘŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ 
ƘƛŜǊ ǊŜŘŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ [ƛŜπ
ŦŜǊƪŜǧŜΦ 5Ŝƴƴ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǘǳŦŜƴ 
ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜȊǿŜƛπ
ƎŜ ƘŀōŜƴ ƳŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƪƻŘƛπ
ȊŜǎΦ 

²ŀǊǳƳ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
²ŀǘŎƘ Κ  
5ŀǎ tƻǘŜƴǝŀƭ Ǿƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ 
ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳƴ ŘŀȊǳ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜ 
ƎŜōǸƴŘŜƭǘŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎƳŀŎƘǘ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ƪŀǳπ
ŦŜƴ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ aŜƴƎŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ƎƭŜƛŎƘπ
ȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ 9ƛƴƪŅǳŦŜǊƴ 
ŘŀǊΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
9ƛƴƪŀǳŦǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŜǊƴǎǘ ƴŜƘƳŜƴΦ IŜǳǘπ
ȊǳǘŀƎŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ƭƻƪŀƭŜ bDh ǸōŜǊ ƎǳǘŜ 
YŀƴŅƭŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴπƪŅǳŦŜǊ 
ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ƛƘƴŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ōŜǎǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴπ
ƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ .ƛŜǘŜǊƴ ŜƛƴŦƻǊŘŜǊƴΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ {ƘŜǳƴƎ {ƻ 

{ǘŜŎƪōǊƛŜŦ [9{b 
[9{b ό[ŀōƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ bŜǘπ
ǿƻǊƪύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ нллм ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ ƎŜƎǊǸƴπ
ŘŜǘŜ bDhΦ 5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
!ǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜǊ L¢-.ǊŀƴŎƘŜ ŘŀōŜƛΣ ƛƘǊŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜπ
ǘŜƴΦ [9{b ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ 
ǿƻƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƛƴ aǳƭǝ-{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ-
LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƳƛǘΦ 5ƛŜ bDh ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ŜǳǊƻπ
ǇŅƛǎŎƘŜƴ bDhǎ ǿƛŜ ²995 ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ
ƭŜƴ DƻƻŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 



 

 

у 

{ƻȊƛŀƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ L¢-!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀƴ ǎŎƘƻǩǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ 
±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ 9ƳƳŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ ό!t¦/ύΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ  

9ƳƳŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ 
/ƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ {ŎƘƻǧƭŀƴŘ ό!t¦/ύ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ǾƻƳ !ƴǎŀǘȊ Ȋǳ 
ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ L¢-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƛǘǊƛǧ ȊǳǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎΦ 
 
5ƛŜ !t¦/ ȊŅƘƭǘ пт aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ нллт bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛƴ ƛƘπ
ǊŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŀƴ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŅǘŜƴ ƪŀƳ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪ ŦǸǊ ƳŜƘǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘǳŘƛŜπ
ǊŜƴŘŜƴΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ǿƛǊŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘƻǩǎŎƘŜƴ .Ŝπ
ǎŎƘŀũǳƴƎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘΦ 5ŜǊ ¢ƻǇ-Řƻǿƴ-!ƴǎŀǘȊΣ ŘΦ ƘΦΣ 
Řŀǎǎ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎŎƘƻǩǎŎƘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀƴ ±ŜǊƎŀōŜπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎŜƛ ŦǸǊ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ Iƛƭπ

ŦŜΣ ǎƻ 9ƳƳŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴΦ 
½ǳŘŜƳ ŀǊōŜƛǘŜ ŘƛŜ !t¦/ 
ŜƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƎŀōŜπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊπ
ȊŜƴǘǊŜƴ ƛƴ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ 
ǳƴŘ bƻǊŘƛǊƭŀƴŘ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 
ǎŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũŜǊ Ǿƻƴ 
ƎǊƻǖŜƳ ±ƻǊǘŜƛƭΦ 
 
нлмп ƛǎǘ !t¦/ ŀƭǎ ŜƛƴŜǎ 
ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-hǊƎŀƴƛǎŀ-
ǝƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘ 
ōŜƛƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 
±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀō нлмс ƴŜǳŜ 
±ŜǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǳǎǘŜǊǾŜǊǘǊŀƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ α±ƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƻπ
ƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘ ŜǊƘƻũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǿŜƛ 5ƛƴƎŜΥ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 
[ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ƘŜƭπ
ŦŜƴΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ /Ƙƛƴŀ Ȋǳ ǾŜǊπ
ōŜǎǎŜǊƴΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘ ōǸƴŘŜƭǘ ŘƛŜ {ǝƳƳŜƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴπ
ƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŜƛƴ ƛƴǎ wƻƭƭŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΣ 
ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƴǀǝƎ ƛǎǘΦά 
 
 
5ƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ 9ƳƳŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀōǊǳŧŀǊΥ 
ǿǿǿнΦǿŜŜŘ-ƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκŜƳƳŀψƴƛŎƘƻƭǎƻƴψŀǇǳŎΦǇŘŦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ aƻƴƛǘƻπ
ǊƛƴƎ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎπ
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎ- 
ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ {ƛŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 
±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ȊŀƘƭŜƴ лΣм ҈ ōƛǎ м ҈ ƛƘǊŜǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ L¢-
IŀǊŘǿŀǊŜ-9ƛƴƪŀǳŦǎǾƻƭǳƳŜƴǎ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎΦ 
 
!ƪǘǳŜƭƭ ŦǀǊŘŜǊǘ {Y9² ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŜƴ Ŝƛƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ tǊƻōŜƧŀƘǊ ōŜƛ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ǳƴŘ ȊǳǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
!ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎǿŀǘŎƘΦƻǊƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǇŎƎƭƻōŀƭΦƻǊƎκƛǘ-
ōŜǎŎƘŀũǳƴƎκŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ-ǿŀǘŎƘκ 

http://www2.weed-online.org/uploads/emma_nicholson_apuc.pdf
http://www.electronicswatch.org
http://www.pcglobal.org/it-beschaffung/electronics-watch/
http://www.pcglobal.org/it-beschaffung/electronics-watch/
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{ƻȊƛŀƭŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƴ CŜǊǝƎǳƴƎ ǳƴŘ wƻƘǎǘƻũŀōōŀǳ ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎƛŎƘǘ 

{ƛŜƎŦǊƛŜŘ 5ŜǿŀƭŘǘΣ {9w /ƻǳƴǘǊȅ aŀƴŀƎŜǊ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜǊ 9L//-!ǳŘƛǘƻǊΣ IŜǿƭŜǧ-tŀŎƪŀǊŘ 

{ƛŜƎŦǊƛŜŘ 5ŜǿŀƭŘǘΣ {9w ό{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅύ /ƻǳƴǘǊȅ 
aŀƴŀƎŜǊ Ǿƻƴ IŜǿƭŜǧ-tŀŎƪŀǊŘ όItύ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ 
It ƳŜƘǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΣ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ 
ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ tǊŀȄƛǎ ŀƭǎ !ǳŘƛǘƻǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ
ƎŜƴ ƪǀƴƴŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎǾƻǊǘŜƛƭ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴ ŀƳ aŀǊƪǘ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΣ ǎƻ 5ŜǿŀƭŘǘΦ 
 
5ŜǿŀƭŘǘΣ ǎŜƭōǎǘ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜǊ 9L// [ŜŀŘ !ǳŘƛǘƻǊΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ȊǳŘŜƳ ŘŜƴ !ǳŘƛǘ-
!ƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƛƴƛǝŀǝǾŜ 9L// ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
/ƻŀƭƛǝƻƴύ ǾƻǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ It DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 9L//-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸƘπ
ǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ƛƴ CŀōǊƛƪŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ [ƛŜπ
ŦŜǊƪŜǧŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ !ǊōŜƛǘǎ-Σ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-Σ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ 
¦ƳǿŜƭǘǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 5ŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƪƻŘŜȄ ǳƳŦŀǎǎŜ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ L[h-
YŜǊƴŀǊōŜƛǘǎƴƻǊƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  
 
It ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴǿƛƭƭƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπ
ŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ DŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŜƛƴȊǳπ
ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ It-±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƪƻŘŜȄ ŦǸǊ ƛƘǊŜ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ƎŜƘǘ ŘŀōŜƛ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƪƻŘŜȄ Ǿƻƴ 9L// ƘƛƴŀǳǎΦ LƳ CŀƭƭŜ ƎǊƻōŜǊ ±ŜǊǎǘǀǖŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ƴπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ It-±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƪƻŘŜȄ ǿƛǊŘ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ ½ǳƭƛŜŦŜπ
ǊŜǊƴ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊπ
ōŜǎǎŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ōŜǘǊƻũŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŜƭōǎǘ  
ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ Cƻƭƭƻǿ-¦Ǉ-!ǳŘƛǘ Ǿƻƴ ItΦ 
 
!ǳŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ YƻƴƅƛƪǘǊƻƘǎǘƻũŜΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜǊŜƴ !ōōŀǳ ǳƴŘ 
IŀƴŘŜƭ YƻƴƅƛƪǘŜ ƎŜǎŎƘǸǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎŜǘȊǘ It ŀǳŦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΥ {ƛŜ ƘŀōŜƴ 

ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŀƭƭŜǊ {ŎƘƳŜƭȊπ
ƘǸǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜ 
ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ тс ҈ ŘŜǊ 
{ŎƘƳŜƭȊƘǸǧŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ Itǎ 
[ƛŜŦŜǊƪŜǧŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ 
ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊ ƻŘŜǊ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ /ƻƴƅƛŎǘ-
CǊŜŜ {ƳŜƭǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǎΦ 
5ƛŜ CǊŀƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ tǳōƭƛπ
ƪǳƳΣ ƻō ŘŀƘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ 
±ƻǊƎŀōŜƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎπ
ǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ !Ŏǘ 
Ȋǳ YƻƴƅƛƪǘǊƻƘǎǘƻũŜƴ ŘƛŜ 
IŀǳǇǘƳƻǝǾŀǝƻƴ Ǿƻƴ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŜƛΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ǾŜǊƴŜƛƴǘŜ ŘŜǊ It-±ŜǊǘǊŜǘŜǊΦ aŀǖƎŜōπ
ƭƛŎƘ ǎŜƛ ǾƛŜƭƳŜƘǊ Řŀǎ 9ƛƴƪŀǳŦǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴΥ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛπ
ŀƭŜ CǊŀƎŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎǾƻǊǘŜƛƭ ŜǊƪŀƴƴǘΦ 
 
5ƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ 5ŜǿŀƭŘǘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀōǊǳŧŀǊΥ 
ǿǿǿнΦǿŜŜŘ-ƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκǎƛŜƎŦǊƛŜŘψŘŜǿŀƭŘǘψƘǇΦǇŘŦ 

²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

¶ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǎ 9L//Υ ǿǿǿΦŜƛŎŎƻŀƭƛǝƻƴΦƻǊƎκ  

¶ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ It-½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊΥ  

ƘǧǇΥκκƘнлмфрΦǿǿǿнΦƘǇΦŎƻƳκǾнκƎŜǘǇŘŦΦŀǎǇȄκŎлотнулснΦǇŘŦ  

http://www2.weed-online.org/uploads/siegfried_dewaldt_hp.pdf
http://www.eiccoalition.org/
http://h20195.www2.hp.com/v2/getpdf.aspx/c03728062.pdf


 

 

мл 

5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ŀŎƘǎǘŀƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎŀōŜǊŜŎƘǘ ς 9¦Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ bw² 
IŜƛŘŜ wǸƘƭŜΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ 

IŜƛŘŜ wǸƘƭŜ ǿŀǊ 9ǳǊƻǇŀŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ Ǿƻƴ мффф ōƛǎ нлмп ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ 
ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƭŀƳŜƴǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
wŜǾƛǎƛƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ƛƘǊŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎǎ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘ ǎƛŜΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ мф - нл ҈ ŘŜǎ 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ǊǳǧƻƛƴƭŀƴŘǇǊƻŘǳƪǘŜǎ ōȊǿΦ Ǝǳǘ нΦолл aǊŘΦ 9ǳǊƻ ǇǊƻ WŀƘǊ 
αŘŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳά ŘŀǊǎǘŜƭƭŜΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ Iƛƴπ
ǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǾŜǊƎŀōŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊπ
ƘŀōŜƴ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΦ  
 
9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘŀōŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ wŀǘ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘΦ 5Ŝƴƴ ŘŜƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ƎŜƴǸƎǘŜ ŘƛŜ ōƭƻǖŜ 
9ǊǿŅƘƴǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘΤ ŘƛŜǎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ Ŝǳπ
ǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tǊƛƳŅǊǊŜŎƘǘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΣ bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛπ
ƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎƪŜƛǘΦ 5ŀƘŜǊ ǎŜƛ !ǊǝƪŜƭ му !ōǎΦ н ƛƴ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜ 9¦-±ŜǊƎŀōŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΥ 5ƛŜ 9¦-aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘǊŜũŜƴΣ ǳƳ ŘŜƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴΣ ǘŀǊƛŦπ
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ¦ƳǿŜƭǘ-Σ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ DŜƭǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎŜƛ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǎ 
±ŜǊƎŀōŜǊŜŎƘǘŜǎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ƛƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ wŜŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǎŜƛΦ  
 
IŜƛŘŜ wǸƘƭŜ ƴŀƴƴǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳŅƴƎŜƭΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƛƳ ±ŜǊƎŀōŜƳƻπ
ŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΣ Řŀǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмр ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ŀƳ муΦ !ǇǊƛƭ нлмс ƛƴ YǊŀƊ ǘǊŜǘŜƴ ǎƻƭƭΦ 
 
IŜƛŘŜ wǸƘƭŜ ŅǳǖŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ bƻǾŜƭƭƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀǊƛƊǊŜǳŜ- ǳƴŘ ±ŜǊƎŀōŜƎŜǎŜǘȊŜǎ bw² ό¢±ƎD-bw²ύΦ 5Ŝƴ ±ƻǊǘŜƛƭ 

ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊŜ ƭƛŜƎǘ ƭŀǳǘ IŜƛŘŜ 
wǸƘƭŜ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ [ŅƴŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŅǧŜƴΣ ±ŜǊǎŅǳƳƴƛǎǎŜ ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊƎŜōŜǊǎ ŀǳŦȊǳŦŀƴƎŜƴΦ 
DŜǊŀŘŜ ŦǸǊ bw² ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀπ
ƭƛƎŜ 9¦-tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŜǊƛƴ ŘŜƴ [ŀƴπ
ŘŜǎƎŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tƅƛŎƘǘ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 
α5ƛŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢±ƎD bw² 
Ƙŀǘ ƳΦ 9Φ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ƳŜƘǊ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘŜƴάΦ 5ƛŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜǊ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
.ƛŜǘŜǊƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ aǳƭπ
ǝǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ-LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǎŜƛŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ [ŀƴŘ bw² ŀƴƎŜƘŜƴ 
ƳǸǎǎŜΣ ǳƳ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  
 
5ŜǊ ²ƻǊǘƭŀǳǘ ŘŜǊ wŜŘŜ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΥ 
ǿǿǿнΦǿŜŜŘ-ƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκƘŜƛŘŜψǊǳŜƘƭŜΦǇŘŦ 

±ŜǊƎŀōŜƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 
!ǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ǿǿǿΦōƳǿƛΦŘŜκ
59κ¢ƘŜƳŜƴκ²ƛǊǘǎŎƘŀƊκƻŜũŜƴǘƭƛŎƘŜ-ŀǳƊǊŀŜƎŜ-ǳƴŘ-ǾŜǊƎŀōŜ ƪǀƴƴŜƴ 
{ƛŜ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜǊŜŎƘǘǎǊŜŦƻǊƳ ǳƴŘ {ǘŀǝǎǝƪŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊƎŀōŜ ŀōǊǳŦŜƴΦ  
5ƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ²995 ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ wŜŎƘǘΥ 
ǿǿǿΦǿŜŜŘ-ƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκǘƘŜƳŜƴκōŜǎŎƘŀũǳƴƎκуулррнуΦƘǘƳƭ 

http://www2.weed-online.org/uploads/heide_ruehle.pdf
http://www.bmwi.de/DE/Themen/Wirtschaft/oeffentliche-auftraege-und-vergabe
http://www.bmwi.de/DE/Themen/Wirtschaft/oeffentliche-auftraege-und-vergabe


 

 

мм 

²ƻǊƪǎƘƻǇ м 

tǊŀȄƛǎǿƻǊƪǎƘƻǇΥ ²ƛŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ LY¢-!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴΚ 

LƳ tǊŀȄƛǎǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƎŀπ
ōŜǎǘŜƭƭŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 
ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƎƛōǘΦ 
 
aŀƴŎƘŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƪŅǳŦŜǊ ŅǳǖŜǊǘŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǸǊŎƘǘǳƴƎΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ .ǸǊƻƪǊŀǝŜŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŦŜƘƭŜǊƴ ƛƴ 
ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƴǊǳŦǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜƪŀƳƳŜǊ ŦǸƘǊŜƴ 
ƪǀƴƴŜΦ wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ 5ŀǾƛŘ YǊŜōǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀƴȊƭŜƛ DŜǳƭŜƴ ǳƴŘ YƭƛƴƎŜǊ Ŝƴǘπ
ƎŜƎƴŜǘŜ ŘƛŜǎŜƴ .ŜŦǸǊŎƘǘǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǎŎƘƻƴ 
ƧŜǘȊǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛΦ 5ƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ƳǸǎǎŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƳƳŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ŘŜƴƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ǎƻȊƛŀπ
ƭŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƎŜǎŀƳǘŜ 
CŀōǊƛƪŜƴ ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ ²995 
ǳƴŘ DL½ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ŘƛŜǎΦ ²Ŝƴƴ 
Ƴŀƴ ƎŜƴŀǳ ŘŀǊŀǳŦ ŀŎƘǘŜΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǾŜǊπ
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜΣ ǎŜƛŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ǾŜǊƳŜƛŘπ
ōŀǊΦ bDhǎΣ !ƴǿŀƭǘǎƪŀƴȊƭŜƛŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ YǊƛπ
ǘŜǊƛŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƴǘŜπ
ƎǊƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǎŜƛŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ !ƴπ
ǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƛ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ 
CǊŀƎŜƴΣ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊƎŀōŜƎŜǎŜǘȊŜǎΦ aƛǘ ŘŜǊ 
bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƎŀōŜǊŜŎƘǘǎ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ōŜǎǝƳƳǘŜ ½ŜǊǝŬπ
ƪŀǘŜ ŜƛƴȊǳŦƻǊŘŜǊƴ ǎǘŀǧ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŀƭƭŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜ ŜƛƴȊŜƭƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ±ŜǊƎŀōŜǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳũǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 
ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘΦ ±ƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƪŅǳŦŜǊƴ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎ ƎŜŅǳǖŜǊǘΣ Řŀǎǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŦŅƘƛƎ ǿŅǊŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ƘƛŜǊŀǳǎ Ŝƛƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŦǸǊ ǎƛŜ ŜǊǿǸŎƘǎŜΦ  
 
IŜǊǊ DǊƻǎǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊǎǘŜƭƭŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǳƴŘ IŜǊǊ 
½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ǾƻƳ L¢-±ŜǊōŀƴŘ .L¢Yha ǎǘŜƭƭǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƴƎ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ .ƛŜǘŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŀŎƘπ
ƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ L¢ ǾƻǊΦ aƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ YŜǊƴŀǊōŜƛǘǎƴƻǊƳŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όL[hύ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ bŀŎƘǿŜƛǎŜ 
ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ !ƭǎ bŀŎƘǿŜƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜ ƻŘŜǊ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΦ 5ŜǊ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ Ƙŀǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Řŀǎ wŜŎƘǘΣ ǎŜƭōǎǘ ƻŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘ Ǿƻƴ ƛƘƳ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 5ǊƛǧŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ 
¶ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭŜΥ {ƻȊƛŀƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ L¢-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎΥ 
ǿǿǿнΦǿŜŜŘ-ƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκ
ǇǊŀȄƛǎƭŜƛǜŀŘŜƴψǎƻȊƛŀƭŜψƛǘψōŜǎŎƘŀũǳƴƎΦǇŘŦ 

¶ [!b5a!wY-wŜŎƘǘǎƭŜƛǜŀŘŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ½ǳƭƛŜŦŜǊƪŜǧŜΥ ǿǿǿнΦǿŜŜŘ-ƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκ
ǊŜŎƘǘǎƭŜƛǜŀŘŜƴψǎǊǇǇψƴŀŎƘǿŜƛǎŜΦǇŘŦ 

¶ .ƛŜǘŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ Yb. ǳƴŘ .ƛǘƪƻƳΥ ǿǿǿΦƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ-
ōŜǎŎƘŀũǳƴƎΦƛƴŦƻ ό{ǳŎƘōŜƎǊƛũ αaǳǎǘŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎάύ 

http://www2.weed-online.org/uploads/praxisleitfaden_soziale_it_beschaffung.pdf
http://www2.weed-online.org/uploads/praxisleitfaden_soziale_it_beschaffung.pdf
http://www2.weed-online.org/uploads/rechtsleitfaden_srpp_nachweise.pdf
http://www2.weed-online.org/uploads/rechtsleitfaden_srpp_nachweise.pdf
http://www.nachhaltige-beschaffung.info/DE/DokumentAnzeigen/dokument-anzeigen.html?idDocument=810&view=knbdownload
http://www.nachhaltige-beschaffung.info
http://www.nachhaltige-beschaffung.info
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bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴ bw² ς ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢±ƎD-bw² 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎǘŜƭƭǘŜ !ƴŘǊŜŀǎ aŀŎƘǿƛǊǘƘΣ wŜŦŜǊŀǘǎƭŜƛǘŜǊ ƛƳ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ bw² ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
¢ŀǊƛƊǊŜǳŜ- ǳƴŘ ±ŜǊƎŀōŜƎŜǎŜǘȊŜǎ bw² ό¢±ƎD-bw²ύΣ ŘƛŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
DŜǎŜǘȊŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ YƛŜƴōŀǳƳ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎŜ ȊŜƛƎǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎŀǎǇŜƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
!ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳŜƘǊπ
ƘŜƛǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀǳŦȊŜƛƎŜΣ Řŀǎǎ 
фн ҈ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪŜƛƴŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
¢±ƎD-bw² ƘŀōŜƴΣ ƘŀōŜ ŜƛƴŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎǎǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 
 
!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜǇŀǇƛŜǊǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎπ
ƎŜǎŜǘȊŜǎ ǿƛƭƭ Řŀǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ bw² ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ WŀƴǳŀǊ 
ŜƛƴŜƴ wŜŦƻǊƳŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ ¢±ƎD ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ ōƛǎ aƛǧŜ нлмс ƛƳ 
[ŀƴŘǘŀƎ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 
ŘŜǊƧŜƴƛƎŜ .ƛŜǘŜǊΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŜǊƘŅƭǘΣ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ƎŜπ
ǿƛǎǎŜƴ CǊƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴ ƳǳǎǎΦ DŜƭƛƴƎǘ ƛƘƳ Řŀǎ ƴƛŎƘǘΣ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎ ŀƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘōŜǎǘŜƴ .ƛŜǘŜǊ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
tǊŅǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǎƪŜǇǝǎŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŦ bŀŎƘŦǊŀƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ ȊǳǊ 
aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘ ōŜƛ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜǊŜ 
!ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎ ǾƻǊŀō ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜΦ 
 
!ƭǎ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ¢±ƎD-bw² ƳŀŎƘǘŜ IŜǊǊ 
aŀŎƘǿƛǊǘƘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳDI ǾƻƳ ±ƻǊǘŀƎ 
ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ό¦ǊǘΦ ǾΦ мтΦммΦнлмр ς wǎΦ /-ммрκмпύΦ 5ŜǊ 9ǳDI Ƙŀǘ ȊǳƳ ǊƘŜƛƴπ
ƭŀƴŘ-ǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǘŀǊƛƊǊŜǳŜƎŜǎŜǘȊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǳƊǊŅƎŜ ŘǳǊŎƘ DŜǎŜǘȊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŘŀǾƻƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴ ƎŜȊŀƘƭǘ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ǾŜǊǎǘƻǖŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴ 

Řŀǎ ¦ƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ .ƛŜǘŜǊΣ ŘŜǊ Ŝǎ ŀōƭŜƘƴǘΣ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ½ŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ 
aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴǎ ŀƴ ǎŜƛƴŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴΣ ǾƻƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƳŜǊƪǘŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 
ŀǳǎ bw² ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƴŀǳŜǊŜ ǳƴŘ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ Iƛƭπ
ŦŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ  

5ŀǎ ¢ŀǊƛƊǊŜǳŜ- ǳƴŘ ±ŜǊƎŀōŜƎŜǎŜǘȊ bw² ό¢±ƎD-bw²ύ 
 
5ŀǎ ¢±ƎD-bw² ǿǳǊŘŜ нлмн Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀǊƛƊǊŜǳŜ- ǳƴŘ ±ŜǊƎŀōŜƎŜǎŜǘȊŜǎ 
bw² ό¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ YƛŜƴōŀǳƳύ ȊŜƛƎŜƴ Ŝƛƴ ϦǎŎƘǿŀŎƘ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŜǎ !ǳŦǿŀƴŘ-bǳǘȊŜƴ-±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ƴƛǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊϦ ό5ƻǿƴƭƻŀŘ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦƭŀƴŘǘŀƎΦƴǊǿΦŘŜκǇƻǊǘŀƭκ
²²²κŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴŀǊŎƘƛǾκ5ƻƪǳƳŜƴǘκaa±мс-нттмΦǇŘŦύΦ  
 
9ƛƴ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜǇŀǇƛŜǊ ŘŜǎ bw²-²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ȊǳǊ DŜǎŜǘπ
ȊŜǎƴƻǾŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлмр ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΥ ǿǿǿΦƭŀƴŘǘŀƎΦƴǊǿΦŘŜκ
ǇƻǊǘŀƭκ²²²κŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴŀǊŎƘƛǾκ5ƻƪǳƳŜƴǘΚLŘҐaa±мсκнусс 
 
²995 ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ 
.ǸƴŘƴƛǎ ǀƪƻ-ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ bw² ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
ƘŀōŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ Wǳƴƛ нлмр IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ DŜǎŜǘȊŜǎƴƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ ¢±ƎD-bw² ǸōŜǊƎŜōŜƴΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿнΦǿŜŜŘ-ƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκǎǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜψŘŜǎψ 
ōǳŜƴŘƴƛǎǎŜǎψŜǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎψǘǾƎƎψƴǊǿψŜƴŘŦŀǎǎǳƴƎΦǇŘŦ 

http://www.landtag.nrw.de/portal/WWW/dokumentenarchiv/Dokument/MMV16-2771.pdf
http://www.landtag.nrw.de/portal/WWW/dokumentenarchiv/Dokument/MMV16-2771.pdf
http://www.landtag.nrw.de/portal/WWW/dokumentenarchiv/Dokument?Id=MMV16/2866
http://www.landtag.nrw.de/portal/WWW/dokumentenarchiv/Dokument?Id=MMV16/2866
http://www2.weed-online.org/uploads/stellungnahme_des_buendnisses_evaluierung_tvgg_nrw_endfassung.pdf
http://www2.weed-online.org/uploads/stellungnahme_des_buendnisses_evaluierung_tvgg_nrw_endfassung.pdf
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²ƻǊƪǎƘƻǇ о 

YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ bŀŎƘǿŜƛǎŜ όǎƻȊƛŀƭŜ !ǳŘƛǜƛǊƳŜƴΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘΣ ¢/h /ŜǊǝŬŜŘύ 

LƳ ŘǊƛǧŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴǎŅǘȊŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴπ
ƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ ²ŜƭŎƘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŀƴπ
ƎŜōƻǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴŘ ǿƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘΚ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭπ
ƭŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΚ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎǘŜπ
ƘŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ŜȄǘŜǊƴŜ YƻƴǘǊƻƭƭŀƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ aƻƴƛπ
ǘƻǊƛƴƎ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘΣ Řŀǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘ ¢/h /ŜǊǝŬŜŘ ǎƻǿƛŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ CƛǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜǎ !ǳŘƛǝƴƎ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
 
½ǳƴŅŎƘǎǘ ǎǘŜƭƭǘŜ bƛŎƭŀǎ wȅŘŜƭƭ Ǿƻƴ ¢/h 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řŀǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘ α¢/h 
/ŜǊǝŬŜŘά ǾƻǊΦ ¢/h 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ ŀƭǎ ¢ƻŎƘǘŜǊƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘǎ ŘŜǊ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴƎŜǿŜǊƪπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ¢/h ό¢ƧŅƴǎǘŜƳŅƴƴŜƴǎ /ŜƴǘǊŀƭƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 
bƛŎƭŀǎ wȅŘŜƭƭ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŦǸǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ ½ŜǊπ
ǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ¢/h 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘ α¢/h /ŜǊǝŬŜŘάΣ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ L¢-tǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ нллф ŀǳŎƘ ǎƻȊƛπ
ŀƭŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΦ 9Ǌ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΣ Řŀǎǎ ¢/h ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŀǊƪŜƴǳƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǊōŜƛǘŜΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ¢/h-ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪπ
ǘŜƴ ƳǸǎǎŜ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ¢/h 
ƎŜōŜƴΣ ƛƳ ōŜǎǘŜƴ Cŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŜōŜƴŜΦ !ƭƭŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ǿƻƴ ¢/h ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘΣ ǳƳ ǎƻ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ȋǳ αǇǳǎƘŜƴάΦ bƛŎƭŀǎ wȅŘŜƭƭ ōŜǘƻƴǘŜΣ Řŀǎ ¢/h 
Ŝƛƴ tǊƻŘǳƪǘƭŀōŜƭ ǎŜƛΣ ƪŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎȊŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎΦ 5ŀƘŜǊ ƪǀƴƴŜ Ŝƛƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŜōŜƴ ¢/h-ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ-ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ 
tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘǊŀƴƎŜ ƘŀōŜƴΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ wǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ wƻƭƭŜ 
Ǿƻƴ !ǳŘƛǘǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ bƛŎƭŀǎ wȅŘŜƭƭ ƳŜǊƪǘŜ ŀƴΣ Řŀǎǎ !ǳŘƛǘǎ ƛƳƳŜǊ ±ŜǊǎǘǀπ
ǖŜ ŬƴŘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎŜƛ ƧŜŘƻŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳΦ ±ƛŜƭπ
ƳŜƘǊ ǎŜƛ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘŀƳƛǘ ǳƳƎŜƘŜΦ IƛŜǊ ǎŜƛ Ŝƛƴ α/ƻǊǊŜŎǝǾŜ 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴά ǿƛŎƘπ
ǝƎΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊπ
ōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŀǊōŜƛπ
ǘŜƴΦ 9ƛƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
Ǝŀō Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴΣ 
Řŀǎǎ !ǳŘƛǘǎ ƛƳƳŜǊ 
ƴǳǊ ƛƴƴŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘ 
ǎǘŀǧŬƴŘŜƴΣ ǳƴŘ 
ŦǊŀƎǘŜΣ ƻō ŘŜƴƴ ŘƛŜ 
9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ŀǳǖŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ǎŜƛΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘǎŜȄǇŜǊǝƴ {ƘŜǳƴƎ 
{ƻ ǳƴŘ ŀǳŎƘ bƛŎƭŀǎ wȅŘŜƭƭ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ŘƛŜǎΦ  
 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǊŜŦŜǊƛŜǊǘŜ 9ƳƳŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎŎƘƻǩǎŎƘŜƴ ±ŜǊƎŀōŜπ
ǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ ό!t¦/ύ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘΣ ŘƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΣ ƻō ŘƛŜ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ !ƭǎ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ǸōŜǊƴŅƘƳŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘ ±ŜǊǘǊŀƎǎπ
ƪƭŀǳǎŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƪƻŘŜȄ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ .ƛŜǘŜǊ 
ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŜǊƘŅƭǘΦ 5ŀ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ǘŜƛƭπ
ƴŅƘƳŜƴΣ ōǸƴŘŜƭŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎƳŀŎƘǘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ L¢-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǊŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘπ
ƘŀƭǝƎŜǊŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ !ƭǎ ±ŜǊƎŀπ
ōŜǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ CǊŀǳ bƛŎƘƻƭǎƻƴ ŜōŜƴǎƻ ƛƳ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ŀǘŎƘ 
!ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ǿƛŜ ŘƛŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘǎŜȄǇŜǊǝƴ {ƘŜǳƴƎ {ƻΦ 



 

 

мп 

²ƻǊƪǎƘƻǇ п 

bw²-²ƻǊƪǎƘƻǇ LLΥ 5ƛŀƭƻƎ-CƻǊǳƳ {ƻȊƛŀƭŜ L¢-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴ bw² 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ bw²-²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊκƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ǸōŜǊ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǝπ
ƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ L¢-.ǊŀƴŎƘŜ ŀǳǎΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊκƛƴƴŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ L[h-YŜǊƴŀǊōŜƛǘǎƴƻǊƳŜƴ ǿƛǊƪǳƴƎǎπ
ǾƻƭƭŜǊ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ƎǊƻǖŜǊ L¢-aŀǊƪŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 
{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜ Ŧŀǎǘ ŀǳǎπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜΦ {ƻ ǎŜƛ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
IŜǿƭŜǧ-tŀŎƪŀǊŘ ŘŀȊǳ ōŜǿŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǘǳŦŜƴ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜ 
Ȋǳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ /{w-±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ό/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭǘȅύ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ !ƴǊŜƛȊŜΣ ǳƳ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘŜōŜƴŜ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
 
9ƛƴƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǇƭŅŘƛŜǊǘŜƴ 
ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ƎŜπ
ǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛΦ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘ ŀƭƭŜƛƴ ǊŜƛŎƘŜ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ {ƛŜƎŜƭ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ bDhǎ 
ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπ
ƛƴƛǝŀǝǾŜ 9L// ǿǳǊŘŜ ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ 
 
5ǊΦ aŀǊǝƴ IŀƎŜƴ ό.ǊŜƳŜƴύ ǳƴŘ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ǘǊǳǖ ό5ƻǊǘƳǳƴŘύ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳƅƛǎǘǳƴƎ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ  

9-YŀǘŀƭƻƎŜƴ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴΦ .ǊŜƳŜƴ ōŜȊƛŜƘǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ 
bŀƎŜǊ-L¢-aŀǳǎΤ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƛǊǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŘŜ ƴƻŎƘ ƎŜǇǊǸƊΣ ǿƻπ
ōŜƛ ƘƛŜǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ !ƴŘǊƻƛŘ-.ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŘŜƴƪŜƴ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ǘǊǳǖ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ƻǊǘπ
ƳǳƴŘ ŀƭǎ αƳŀǊƪǘōŜǊŜƛǘŜƴŘάΣ Řŀ ŘǳǊŎƘ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ 5ƻǊǘƳǳƴŘ Ƙŀǘ 
ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 9¦-tǊƻƧŜƪǘŜƴ 
Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ bDhǎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

α²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ƴǳǊ Řŀƴƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ bDhǎ 
ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŀũŜǊ 
ŀǳŦ CŀŎƘƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǿƛŜ 
ŘƛŜǎŜǊ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦά  
όCŜƭƛȄ 9ƭǎŎƘƴŜǊΣ 9Ǉǎƻƴύ 

αbƻǊƳŀƭŜ /ƻƳǇǳǘŜǊƳŅǳǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ Ȋǳ ǳƴǊŜŀπ
ƭƛǎǝǎŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴǳǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ ǎƻȊƛŀƭ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇǊŜƪŅǊŜƴ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ŦŀƛǊŜƴ aŀǳǎ 
ǿƛƭƭ bŀƎŜǊ L¢ ŘŜƴ ǿŀƘǊŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƎŜǊŅǘŜƴ 
ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦά 
ό{ǳǎŀƴƴŜ WƻǊŘŀƴΣ bŀƎŜǊ L¢ύ 

αLƴ ½ǳƪǳƴƊ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǾŜǊπ
ōƛƴŘƭƛŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊƎŀōπ
ŜōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ƅŀƴƪƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ aǳƭǝ-{ǘŀƪŜ-
ƘƻƭŘŜǊ-!ƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊπ
ŘƛƎŜ {ƛŜƎŜƭΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦά   
ό/ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ǘǊǳǖΣ {ǘŀŘǘ 5ƻǊǘƳǳƴŘύ 



 

 

мр 

tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

α²ƛǊƪǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ L¢-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎΥ ²ŀǎ ƪƻƳƳǘ ōŜƛ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŀƴΚά 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘǎŜȄǇŜǊǝƴ 
{ƘŜǳƴƎ {ƻΣ ŘŜǊ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊŜǊ bƛŎƭŀǎ wȅŘŜƭƭ ό¢/h 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊ CŜƭƛȄ 9ƭǎŎƘƴŜǊ ό9Ǉǎƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŬƴŘŜǊƛƴ ŘŜǊ 
αŦŀƛǊŜƴ aŀǳǎά {ǳǎŀƴƴŜ WƻǊŘŀƴ όbŀƎŜǊ L¢ύ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ƛǊƪǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ L¢-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎΦ aƻŘŜǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wǳƴŘŜ Ǿƻƴ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ Yŀȅ .ŀƴŘŜǊƳŀƴƴΦ 
 
!ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘǎŜȄǇŜǊǝƴ {ƘŜǳƴƎ {ƻ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊŜƘƴ 
WŀƘǊŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŘŀƳƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ aŀǊƪŜƴπ
ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴΦ {ƻ ƎŅōŜ Ŝǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ 
ŦǊǸƘŜǊ Ŝƛƴ tǊǸŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƴπ
ŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴŀǊōŜƛǘΦ 9ƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǎŜƛ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 
ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ wŜŎƘǘŜ Ȋǳ ōŜƻπ
ōŀŎƘǘŜƴ ǎŜƛΦ tǊƻōƭŜƳŜ ǎŜƛŜƴ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛπ
ǎŜ ŘƛŜ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ ½ŀƘƭ 
ŀƴ ½ǿŀƴƎǎǇǊŀƪǝƪŀ ŦǸǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜΦ  
 
²ƻ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎΚ 
5ƻŎƘ ǿƛŜ ǿŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊǸŎƪπ
ǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ CǊŀƎŜƴΚ bƛŎƭŀǎ wȅŘŜƭƭ Ǿƻƴ ¢/h ǎƛŜƘǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴǎ ŀƭǎ tƛƻƴƛŜǊŜΣ ŘƻŎƘ Ŝǎ ƎŅōŜ ŀǳŎƘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘŜ 9ƛƴƪŅǳŦŜǊΣ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜ .ƛŜǘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
{ŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǎŜƛΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ IƛƴŘŜǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǘǿŀƛƎŜ Ȋǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ǎŜƛŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŘŜǊ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘŜ 
½ǳǎŀǘȊŀǳŦǿŀƴŘ ōŜƛƳ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇΦ CŜƭƛȄ 9ƭǎŎƘƴŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ōŜƛ 
9Ǉǎƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ǘŅǝƎ ƛǎǘ ǳƴŘ 
ȊǳŘŜƳ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǎƪCƻǊŎŜ {ƻȊƛŀƭŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ L¢-
.ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊōŀƴŘǎ .L¢YhaΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊǎǘŜƭƭŜ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŀǳǎƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜ aǳǎǘŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
wǸŎƪƭŀǳŦ ƘŀōŜΦ {ƻȊƛŀƭŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ǎŜƛ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ 
²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴƪŅǳŦŜǊΦ 9Ǌ ǿƛŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜπ
ǎŜƳ ²ŜƎŜ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
!ǳƊǊŅƎŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎŜƛŜƴΦ !ǳǎ ƛƘǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴƪŀǳŦǎǇǊŀȄƛǎ 
ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜ {ǳǎŀƴƴŜ WƻǊŘŀƴ Ǿƻƴ bŀƎŜǊ L¢ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ȊǿŀǊ ǾƛŜƭŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ōƛǎƭŀƴƎ ŦŀƛǊǎǘŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊƳŀǳǎ ŜǊƘŀƭǘŜΦ 
9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ ǿǸǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪŀǳƊΣ Řŀ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŘŜǊ tǊŜƛǎ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǎŜƛΦ {ƛŜ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ tǊŜƛǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊǇǊƻŘǳƪǘŜƴΥ 
α5ŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ǿŀƘǊŜ tǊŜƛǎάΦ 



 

 

мс 

YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ŀƭǎ !ƴǘǊƛŜōǎƪǊŀƊΚ 
¦ƴǘŜǊ .ŜȊǳƎƴŀƘƳŜ ŀǳŦ wŀƴŀ tƭŀȊŀ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜ 
¢ǊŀƎǀŘƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜȄǝƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳǊ LƴƛǝƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
¢ŜȄǝƭōǸƴŘƴƛǎǎŜǎ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊ aǸƭƭŜǊ ŦǸƘǊǘŜΣ ǿǳǊŘŜ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ƻō ǎƻƭŎƘŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ƳŀƪŀōǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ŘƛŜ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎŜƛΦ Iŀǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ нлмл Ǉǳōƭƛƪ ƎŜπ
ǿƻǊŘŜƴŜƴ ƳŀǎǎŜƴƘŀƊŜƴ {ŜƭōǎǘƳƻǊŘŜ ōŜƛ !ǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ½ǳƭƛŜŦŜǊŦŀōπ
Ǌƛƪ CƻȄŎƻƴƴ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƻŘŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊπ
ƎŜǎǎŜƴΚ {ƘŜǳƴƎ {ƻ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΣ Řŀǎǎ CƻȄŎƻƴƴ ȊǿŀǊ ŘƛŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀǳŦ 5ǊǳŎƪ 
ǳƴŘ Lǎƻƭŀǝƻƴ ȊƛŜƭŜƴŘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜΣ 
ŘƻŎƘ ŘƛŜ !ǊǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ƘŀōŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 
ς ōŜƛǎǇƛŜƭǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ƳŀǎǎƛǾŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ CǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ wƻōƻǘŜǊƴΣ ȊΦ .Φ Řŀǎ ±ŜǊōƻǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ CƭƛŜǖπ
ōŅƴŘŜǊƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ wŜŎƘǘ Ȋǳ tŀǳǎŜƴΦ 5ŜǊ 
tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦŜƘƭŜ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ŝƛƴ ƘǳƳŀƴŜǎ !ƴǘƭƛǘȊΦ  
 
{ƘŜǳƴƎ {ƻ ƳŀŎƘǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 
ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ǿƛŜ CŜǳŜǊ ƻŘŜǊ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ !ǳǎπ
ǎŎƘƭŀƎ ƎŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘƛŜǊŜ IƻũƴǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ Lǎƻƭŀǝƻƴ ǘǊŜƛōŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƭōǎǘƳƻǊŘΦ {ƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ Ǿƻƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
«ōŜǊƭŜōŜƴŘŜƴΥ !ƭǎ мт-WŅƘǊƛƎŜ ƘŀōŜ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ CƻȄŎƻƴƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ 9ƴǘπ
ǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ǎǇǊƛƴƎŜƴ ǎŜƛ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ƭŀƴƎ ǾǀƭƭƛƎ 
ƛǎƻƭƛŜǊǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ ȊǳƳ wŜŘŜƴ ƘŀǧŜΦ !ƴ ŘŜƳ ¢ŀƎΣ 
ŀƭǎ ǎƛŜ ŜǊŦǳƘǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ [ƻƘƴ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŜǊƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƪŜƛƴ 
DŜƭŘ ƳŜƘǊ ǸōǊƛƎ ƘŀǧŜΣ ǿŀƴŘǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƴ Řŀǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƻ 
ǎƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴŀŎƘ н-ǎǘǸƴŘƛƎŜǊ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ƎŜπ
ǎŎƘƛŎƪǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ƛƘǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ bŀŎƘ ȊǿŜƛ aƻƴŀπ
ǘŜƴ ǾǀƭƭƛƎŜǊ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜǎ ōŜƛ ƛƘǊ ȊǳƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴōǊǳŎƘΦ 
 
YƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ {ŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
½ǳǊ ŬǊƳŜƴŜƛƎŜƴŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ǿƻƴ 9Ǉǎƻƴ 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ CŜƭƛȄ 9ƭǎŎƘƴŜǊΣ Řŀǎǎ ōŜƛƳ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀƭǎ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜΦ {Ŝƛǘ 

нлмл ǿǸǊŘŜ 9Ǉǎƻƴ ŘƛŜǎ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ !ǎǎŜƳōƭƛŜǊǳƴƎ ǿǸǊŘŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ŘŜǊ 
ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘǳŦŜΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ ²ŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ŦŜƘƭŜΣ ǎŜƛ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΤ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀ ƘŀōŜ ǎƛŎƘ 9Ǉπ
ǎƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ !ǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ŘŜǊ CŀƛǊǇƘƻƴŜ-!ƴǎŀǘȊ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƴ aŀǊƪŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴƪƻƳƳŜΣ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ŜǊΣ Řŀǎǎ CŀƛǊǇƘƻƴŜ ƴŀŎƘ 
ǎŜƛƴŜƳ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ǎŜƘǊ ǿƻƘƭ ŀƭǎ aŀǊƪǘōŜƎƭŜƛǘŜǊ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿǸǊŘŜΦ αYƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜπ
ǎŜ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜǎΦά 
 
bƛŎƭŀǎ wȅŘŜƭƭ ƳŀŎƘǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ άŜǉǳŀƭ ǊǳƭŜǎέ ŀǳŦƳŜǊƪπ
ǎŀƳΥ CǸǊ ŀƭƭŜ aŀǊƪŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōȊǿΦ YƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛπ
ŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴΦ 5ŀƴƴ ǿǸǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ aŀǊƪŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ŘƛŜǎŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŀƴ ŘƛŜ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΦ {ǳǎŀƴƴŜ WƻǊŘŀƴ ǿƛŜǎ 
ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ōŜǊŜƛǘ ŘŀȊǳ ǎŜƛŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀƴ ǎƛŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ .ŜȊŀƘπ



 

 

мт 

ƭǳƴƎ ǳƴŘ !ǳƊǊŀƎǎǾƻƭǳƳŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴ ǎǝƳƳŜƴΦ !ƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ǳƊǊŀƎǎǾƻƭǳƳƛƴŀ ƘŀōŜ bŀƎŜǊ L¢ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 
aŀǊƪǘƳŀŎƘǘΣ ƘƛŜǊ ǎŜƛŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ aŀǊƪŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜŦǊŀƎǘΦ bŀƎŜǊ L¢ 
ǎŜƛ ŜƛƎŜƴǎ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aŀǊƪŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŀǎ ŀƴ ŦŀƛǊŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 
5ƛŜ wƻƭƭŜ Ǿƻƴ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜƴ 
bƛŎƭŀǎ wȅŘŜƭƭ ǾƻƳ ōƛǎƭŀƴƎ ŜƛƴȊƛƎŜƴ L¢-½ŜǊǝŬƪŀǘΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴπ
ƎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ōŜƛ ¢/h ŘǳǊŎƘ !ǳŘƛǘǎ 
ŜǊŦƻƭƎŜΦ 9ǎ ƎŅōŜ ȊǿŀǊ DǊŜƴȊŜƴΣ ǿŀǎ !ǳŘƛǘǎ ŀǳŦŘŜŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΦ ²ŀǎ ŀōŜǊ Ǝǳǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜΣ ǎŜƛŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛŜ 
CŜǳŜǊŀǳǎƎŅƴƎŜΦ CǸǊ ƳŀƴŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ƘŀƭǘŜ ŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ ŜũŜƪǝπ
ǾŜǊΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǎŀǘȊ ǎŜƛ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŀƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘǎ α¢/h /ŜǊǝŬŜŘά ǿǸǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ ½ǳ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜƴ ƳŜǊƪǘŜ CŜƭƛȄ 9ƭǎŎƘƴŜǊ ŀƴΣ Řŀǎǎ 9Ǉǎƻƴ 
ȊǿŀǊ ƻũŜƴ ǎŜƛ ŦǸǊ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜΣ ŜǊ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜƴƅǳǘ 
ǿŀǊƴŜΦ 
 
DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǎ LƳǇƻǊǘǾŜǊōƻǘΚ 
!ǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ŀƭǎ ŘƛŜ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YƻƴǎǳƳǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴΦ hō ōŜƛ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ L¢-YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ αƘƛǇά 
ƎŜƴǳƎ ǎŜƛΣ ǿǳǊŘŜ ōŜȊǿŜƛŦŜƭǘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎŜƛ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǳƳ 
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ {ƻ ǇƭŅŘƛŜǊǘŜ {ǳǎŀƴƴŜ 
WƻǊŘŀƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜƭǘŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 
!ǳǎ ŘŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ 5ŀǾƛŘ YǊŜōǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƘƛŜǊ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ {ƻǊƎŦŀƭǘǎǇƅƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊπ
ƪŜǧŜ ƎŅōŜΦ ±ƻƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ŜƛǘŜ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ōŜǘƻƴǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ YƻƴǎǳƳŀƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƅŜȄƛōƭŜǊ ǎŜƛ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭπ
ƭŜǊ ǾƻǊŀƴƪƻƳƳŜΦ  
 
 

²ŀǎ ƪƻƳƳǘ ōŜƛ ŘŜƴ YƻƴǘǊŀƪǜŜǊǝƎŜǊƴ ŀƴΚ 
LƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƎŅōŜ Ŝǎ ǾƛŜƭ DŜƎŜƴǿƛƴŘΣ ǎƻ {ƘŜǳƴƎ {ƻΥ α5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ aŀπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǊ L¢-YƻƴǘǊŀƪǜŜǊǝƎŜǊ ǿǸƴǎŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǾŜǊπ
ǎŎƘǿƛƴŘŜƴΦά ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǿŅǊŜ ȊǿŀǊ ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎŜπ
ǎǘŜƛƎŜǊǘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘŜ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ ǿǸǊŘŜƴ ŀōŜǊ ƻƊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ŀǳǎƎŜōǊŜƳǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ƳǸǎǎπ
ǘŜƴ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ƛƴǎ .ƻƻǘ ƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bƛŎƭŀǎ wȅŘŜƭƭ ōŜǘƻƴǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ȊǿŀǊ 
ƛƴ ƧŜŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘǎǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜΣ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǳƴŘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŀǊŀǳŦ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ŜǊƴǎǘ ƴƛƳƳǘΦ 9ƛƴƛƎƪŜƛǘ ōŜǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ αƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ ƳƻǊƎŜƴά ƎƛƴƎŜ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
!ƴǎŅǘȊŜ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 



 

 

му 

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ  
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴ 



 

 

мф 

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ  
.ŜǎǳŎƘŜǊƳŜƛƴǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊ  

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CŜŜŘōŀŎƪōǀƎŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊΦ 5ƛŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǊ L¢-CŀŎƘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ōŜǿŜǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘǿŜƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ bƻǘŜƴΦ !ǳŦ ŜƛƴŜǊ {ƪŀƭŀ Ǿƻƴ м όƪŜƛƴŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎύ ōƛǎ р 
όǾƻƭƭŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎύ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

¶ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ DŜǎŀƳǘŜƛƴŘǊǳŎƪ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŀǧŜƴ όпΣоύΣ 

¶ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǇƅŜƎŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ όпΣнύΣ 

¶ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όпΣпύΣ 

¶ ŘƛŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊƛƴƘŀƭǘ ŘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜ όпΣрύΦ 

 

α{ŜƘǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƳ aƛȄ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗά 

 

α9ǎ ƎƛƴƎ ƳƛǊ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘŀǊǳƳΣ LƴŦƻǎ 

ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘπ

ƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦά 

 
α5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ  

ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΗά 



 

 

IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ǳƴŘ  
tǊŀȄƛǎǝǇǇǎ 



 

 

нм 

²ƻ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΚ 

tǊƻƧŜƪǘ αbŀŎƘƘŀƭǝƎŜ L¢-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴ bw²ά  
IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ {ǘǳŘƛŜƴΣ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀπ
ȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ ²995 ōƛŜǘŜǘ ƴƻŎƘ ōƛǎ aƛǧŜ 
нлмс LƴƘƻǳǎŜ-{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ L¢-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŦǸǊ bw²-±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴΦ  
YƻƴǘŀƪǘΥ ²995Σ ǿǿǿΦǿŜŜŘ-ƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎ   
!ƴƴŜƭƛŜ 9ǾŜǊƳŀƴƴΣ όлолύ нул пм умм  
ŀƴƴŜƭƛŜΦŜǾŜǊƳŀƴƴϪǿŜŜŘ-ƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎ  

  {ƛŜƎŜƭƪƭŀǊƘŜƛǘ 
5ƛŜ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜ ²ŜōǎƛǘŜ 
ōƛŜǘŜǘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ 
{ƻȊƛŀƭǎƛŜƎŜƭ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
{ƛŜƎŜƭ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƛŜƎŜƭƪƭŀǊƘŜƛǘΦŘŜ 

  

 

          

tǊŀȄƛǎƭŜƛǜŀŘŜƴ Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ L¢-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ 
LƳ tǊŀȄƛǎƭŜƛǜŀŘŜƴ Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ L¢-
.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǎƻȊƛŀƭŜ YǊƛǘŜπ
ǊƛŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ LY¢-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ bŜōŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 
!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ aǳǎǘŜǊǾƻǊƭŀƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƘƛŜǊȊǳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜǊ IƛƭŦŜπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǿŜŜŘ-ƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκǇǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ   

  YƻƳǇŜǘŜƴȊǎǘŜƭƭŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ  
5ƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊǎǘŜƭƭŜ ōƛŜǘŜǘ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊƎŀōŜπ
ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ .ǳƴŘΣ [ŅƴŘŜǊƴΣ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊƴ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ .Ŝπ
ǎŎƘŀũǳƴƎ ŀƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ȊǳŘŜƳ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭŜΣ [ŜƛǜŅπ
ŘŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōǊƻǎŎƘǸǊŜƴ ǳƴŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǳŦ 
ƛƘǊŜǊ hƴƭƛƴŜ-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƭŀǨƻǊƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ L¢-aǳǎǘŜǊōƛŜǘŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎΦ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ-ōŜǎŎƘŀũǳƴƎΦƛƴŦƻ 

 

          

t/ Dƭƻōŀƭ  
!ǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ǿƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴΣ .ƛƭŘǳƴƎǎ-/5ǎ ǳƴŘ CƛƭƳŜ ǎƛƴŘ 
ƘƛŜǊ ŜōŜƴǎƻ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǿƛŜ ŜƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ-{ŜƛǘŜ Ȋǳ L¢-
.ŜǎŎƘŀũǳƴƎΦ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇŎƎƭƻōŀƭΦƻǊƎ  

 

  YƻƳǇŀǎǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ  
!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜōǇƻǊǘŀƭ YƻƳǇŀǎǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŬƴŘŜƴ 
±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ƴŀŎƘπ
ƘŀƭǝƎŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎΦ !ō !ǇǊƛƭ нлмс ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ¢ƻƻƭ 
ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭȊŜǊǝŬπ
ƪŀǘŜ ǿƛŜ ōŜƛ ǎƛŜƎŜƭƪƭŀǊƘŜƛǘΦŘŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκƻŜũŜƴǘƭƛŎƘŜōŜǎŎƘŀũǳƴƎΦƪƻƳǇŀǎǎ-
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΦŘŜκ 

 

http://www.weed-online.org/themen/beschaffung/6885891.html
http://www.weed-online.org
mailto:annelie-evermann@weed-online.org
mailto:annelie.evermann@weed-online.org
http://www.siegelklarheit.de/home
http://www.siegelklarheit.de
http://www2.weed-online.org/uploads/praxisleitfaden_soziale_it_beschaffung.pdf
http://www.weed-online.org/publikationen
http://www.nachhaltige-beschaffung.info
http://www.nachhaltige-beschaffung.info
http://www.pcglobal.org/
http://www.pcglobal.org
http://www.kompass-nachhaltigkeit.de/
http://oeffentlichebeschaffung.kompass-nachhaltigkeit.de/
http://oeffentlichebeschaffung.kompass-nachhaltigkeit.de/
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9ƛƴƛƎŜ CŀƪǘŜƴ ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ L¢-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴ bw² 

bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴ bƻǊŘπ
ǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴ 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ мΦ aŀƛ нлмн Ǝƛƭǘ ƛƴ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-
²ŜǎǜŀƭŜƴ Řŀǎ ¢ŀǊƛƊǊŜǳŜ- ǳƴŘ ±ŜǊƎŀōŜƎŜǎŜǘȊ 
ό¢±ƎD-bw²ύΣ Řŀǎ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ bw² 
ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ǳƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳƪŀǳŦŜƴΦ !ƭǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴȊƛƎŜǎ 
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ bw² ŀǳŎƘ ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻπ
ŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ LY¢-IŀǊŘǿŀǊŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ 9ƛƴπ
ƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ L[h-YŜǊƴŀǊōŜƛǘǎƴƻǊƳŜƴ ŜƛƴȊǳŦƻǊπ
ŘŜǊƴΦ  
 
5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ±ŜǊƎŀōŜπ
ƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛπ
ǎŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦΦ 5ƛŜ 
.ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎ ōƛƭπ
ŘŜǘ ŘƛŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ Lǎǘ-½ǳǎǘŀƴŘǎΣ 
Ȋǳ ŘŜƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘƛŜ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ 
ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳƊǊŀƎǎǾƻπ
ƭǳƳƛƴŀ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 
tǊƻŘǳƪǘǇŀƭŜǧŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ǇǊƻπ
ŘǳƪǘōŜȊƻƎŜƴŜ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴƪŅǳŦŜƴ ǳƴŘ 
Ǿƻƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
 
²ŜǊ ƪŀǳƊ ŜƛƴΚ 
LY¢-IŀǊŘǿŀǊŜ ǿƛǊŘ ƛƴ bw² ǎƻǿƻƘƭ ȊŜƴǘǊŀƭ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ōŜǎŎƘŀƍΦ !ǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ƪŀǳŦǎƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ƛƳ L¢-.ŜǊŜƛŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ŦǸǊ Ŝƛƴ α[ŜŀŘ-.ǳȅŜǊά-YƻƴȊŜǇǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎōŜǘǊƛŜō L¢Φbw² όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛƪ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴύ ƛƳ WŀƘǊŜ нлмл 
ȊǳƳ α[ŜŀŘ .ǳȅŜǊά ŦǸǊ L¢-IŀǊŘǿŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴπ
ŘŜǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 
aƛǘ YŀōƛƴŜǧǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ мпΦ aŀƛ нлмо ǿǳǊπ
ŘŜ Řŀǎ α[ŜŀŘ-.ǳȅŜǊά-YƻƴȊŜǇǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƻƊπ
ǿŀǊŜ-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘΦ «ōŜǊ L¢Φbw² 
ƘŀōŜƴ ŘŀƳƛǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘōŜπ
ǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǎǘŜƭƭŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭ Ȋǳ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘπ
ōŜǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ {ƻƴŘŜǊǿǸƴǎŎƘŜ 
όōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ 
.ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜƴ ŜǘŎΦύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘǊŜƛ DŜǎŎƘŅƊǎōŜπ
ǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎΣ ŘŜǎ WǳǎǝȊƳƛƴƛǎπ
ǘŜǊƛǳƳǎ ǳƴŘ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛπ
ǳƳǎ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜǎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ 
ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΦ 
 
!ǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻπ
ǖŜ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ L¢-9ƛƴƪŀǳŦǎ Ȋǳ 
ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƪŀǳŦŜƴ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ǸōŜǊ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜ wŜŎƘŜƴȊŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ L¢-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΣ 
ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ŘŜȊŜƴǘπ
Ǌŀƭ ŜƛƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪƴŀǇǇ млл ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ L¢-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƛƴ bw²Σ ŘŀǾƻƴ 
оп ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ L¢-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΦ ½ǳ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ L¢-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ wŜŎƘŜƴȊŜƴπ
ǘǊŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ L¢Y wƘŜƛƴƭŀƴŘΣ YƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜǎ wŜŎƘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ bƛŜŘŜǊǊƘŜƛƴ όYw½bύΣ 
YƻƳƳǳƴŀƭŜǎ wŜŎƘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ aƛƴŘŜƴ-wŀǾŜƴǎ-
ōŜǊƎκ[ƛǇǇŜ ǳƴŘ wŜƎƛƻ L¢Φ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǎƛƴŘ 
ƛƳ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ YƻƳƳǳƴŀƭŜǊ L¢-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ 
Y5b ŀƪǝǾΣ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ŘŜǊȊŜƛǘ 
нт aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ L¢-9ƛƴ-
ƪŀǳŦ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŅƴŘŜ wƘŜƛƴƭŀƴŘ ό[±wύ 
ǳƴŘ ²ŜǎǜŀƭŜƴ-[ƛǇǇŜ ό[²[ύ ŀƭǎ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭ ŜƛƴΦ 
Lƴ ǿŜƭŎƘŜƳ !ǳǎƳŀǖ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ L¢-!ǳǎ-
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƛƴ Ȋǳ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘκ
ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ ±ŜǊƎŀōŜƴ ǘŅǝƎŜƴΣ ƛǎǘ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ  
 
²ƛŜ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΚ 
5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ bw² ƛǎǘ ǿŜπ
ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƴƻŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 
!ƭǎ ŀōǎƻƭǳǘŜǎ aƛƴƛƳǳƳ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ 
мΦлфн ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ ¢±ƎD-9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘȊŀƘƭ ǿƛŜŘŜǊƎŜ-
ōŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƧŜ ƴŀŎƘ {ǘǳŘƛŜ мрΦллл 
ōƛǎ олΦллл ōŜǘǊŅƎǘΣ ƪǀƴƴǘŜƴ Ŝǎ ƛƴ bw² ǳƴǘŜǊ 
½ǳƎǊǳƴŘŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ ǊŜŎƘƴŜπ
ǊƛǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ оΦллл ǳƴŘ сΦллл ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ 



 

 

но 

ǎŜƛƴΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƎŜπ
ǎŎƘŅǘȊǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ Řŀ Řŀǎ !ǳƊǊŀƎǎǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ IŀƴŘ ƛƴ bw² ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ƴǳǊ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴ 
ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ 
ŦŜǎǘǎǘŜƘǘΦ 
 
!ǳƊǊŀƎǎǾƻƭǳƳƛƴŀ ƛƴ bw² 
Lƴ bw² ƎŜōŜƴ Řŀǎ [ŀƴŘΣ {ǘŅŘǘŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŅƴŘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǇǊƻ WŀƘǊ 
ǊǳƴŘ рл aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻ ŦǸǊ ²ŀǊŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ CǸǊ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘ LY¢ ƭƛŜπ
ƎŜƴ ƪŜƛƴŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ǾƻǊΦ !ǳŦ [ŀƴŘŜǎπ
ŜōŜƴŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ½L. ƛƘǊ L¢-
ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǾƻƭǳƳŜƴΤ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ 
±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ƳŜƛǎǘ ƴǳǊ ǎǇŅǊƭƛŎƘŜ 
ŀǳƊǊŀƎǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 
 
tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴΥ ²ŀǎ ǿƛǊŘ ƎŜƪŀǳƊΚ 
²ƛŜ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘ ƛƴ bw² ōƛǎƭŀƴƎ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ȊŜƴǘ-
ǊŀƭŜ {ǘŀǝǎǝƪ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
ŘŜǎ ±ŜǊƎŀōŜƳŀǊƪǘǇƭŀǘȊŜǎ ǾŜǊƎŀōŜΦbw² ŘǳǊŎƘ 
²995 ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ hƪǘƻōŜǊ нлмп ōƛǎ !ǇǊƛƭ нлмр 
ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ LY¢-.ŜŘŀǊŦ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴπ
ƪŀǳŦ ƛƴ bw² ƴƛŎƘǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ǾƻƳ ōŜǎŎƘǊƛŜ-
ōŜƴŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŦ 9¦-9ōŜƴŜ ŀōǿŜƛŎƘǘΦ !ǳŎƘ 
ƘƛŜǊ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ t/ǎ 
όǎƻǿƻƘƭ 5ŜǎƪǘƻǇ- ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǘǊŀƎōŀǊŜ t/ǎύΣ ƎŜπ
ŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ 5ǊǳŎƪŜǊƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ aǳƭǝŦǳƴƪǝπ
ƻƴǎŘǊǳŎƪŜǊƴύΣ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜŎƘƴŜǊƴΣ aƻƴƛǘƻǊŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ¢ŀōƭŜǘǎ ǳƴŘ LǇŀŘǎΦ !ƴ ƭŜǘȊǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ǎǘŜƘŜƴ IŀǊŘǿŀǊŜ-YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ½ŜƴǘǊŀƭπ

ǊŜŎƘƴŜǊΣ ¢ŀǇŜ-aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 
{ƻƴŘŜǊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 
t/ǎ όǎƻǿƻƘƭ 5ŜǎƪǘƻǇ- ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǘǊŀƎōŀǊŜ t/ǎύΣ 
ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ 5ǊǳŎƪŜǊƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ aǳƭǝŦǳƴƪπ
ǝƻƴǎŘǊǳŎƪŜǊƴύΣ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜŎƘƴŜǊƴΣ aƻƴƛǘƻǊŜƴ 
ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ¢ŀōƭŜǘǎ ǳƴŘ LǇŀŘǎΦ !ƴ ƭŜǘȊǘŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ǎǘŜƘŜƴ IŀǊŘǿŀǊŜ-YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŦǸǊ 
½ŜƴǘǊŀƭǊŜŎƘƴŜǊΣ ¢ŀǇŜ-aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ƻƴŘŜǊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 
 
.ƛŜǘŜǊƳŀǊƪǘΥ ²ŜǊ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎΚ 
!ǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ LY¢-!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ōŜǿŜǊπ
ōŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ aŀǊƪŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǎŜƭōǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ƎǊƻǖŜƳ !ǳǎƳŀǖ ŀǳŎƘ L¢-
{ȅǎǘŜƳƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ IŅƴŘƭŜǊΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 
Ǿƻƴ ²995 ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŜǊπ
ƘƛŜƭǘŜƴ ōŜƛ ƪƴŀǇǇ ту ҈ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 
IŅƴŘƭŜǊ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƴǳǊ нн ҈ ŘƛǊŜƪǘ 
ŀƴ aŀǊƪŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ IŅƴŘƭŜǊΣ 
ŘƛŜ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƎǊǀǖǘŜƴπ
ǘŜƛƭǎ ƛƴ bw² ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘΦ 5ŀǎǎ ŜƛƴŜ 9ƛƴƅǳǎǎπ
ƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ
ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƳƛǧŜƭōŀǊ ǸōŜǊ IŅƴŘƭŜǊ ŀƭǎ 
!ǳƊǊŀƎƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƛǎǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ 
aŀǊƪŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΣ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ 5ŀǘŀǇƻǊǘ-!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ όǾƻǊƎŜ-
ǎǘŜƭƭǘ ƛƳ ²995-tǊŀȄƛǎƭŜƛǜŀŘŜƴΣ ǾƎƭΦ {Φ нсύΣ ōŜƛ 
ŘŜǊ ŘŜǊ IŅƴŘƭŜǊ .ŜŎƘǘƭŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ .ƛŜǘŜǊƪƻƴπ
ȊŜǇǘ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ƴƛǘ 
CǳƧƛǘǎǳ-tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŜǊƘƛŜƭǘΦ 

CŀȊƛǘ 
5ƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ L¢-9ƛƴƪŀǳŦ ƛƴ bw² ŘŜǳǘŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ 
bw² Ŝƛƴ ƎŜǿŀƭǝƎŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ ŘƛŜ ƎŜπ
ǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ ¢±ƎD-bw² ǿƛǊƪǳƴƎǎ-
Ǿƻƭƭ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ {ŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
!ǳƊǊŀƎǎǾƻƭǳƳƛƴŀ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ 
Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎ- ǿƛŜ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 
9ōŜƴŜ ǾƛŜƭŜ !ƴǎŅǘȊŜ Ȋǳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƳ ǳƴŘ ƎŜōǸƴπ
ŘŜƭǘŜƳ L¢-9ƛƴƪŀǳŦΣ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴƪŀǳŦǎπ
ƳŀŎƘǘ ǎŎƘŀũŜƴΦ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳƳ Ŝƛπ
ƴŜƴ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǊŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ α[ŜŀŘ-
.ǳȅŜǊά-DǊǳƴŘǎŀǘȊŜǎΣ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎπ
ǇŀǊŜƴǘŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀǝǎǝƪŜƴ Ȋǳ 
!ǊǘΣ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ IǀƘŜ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƎŀπ
ōŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŀƭƻƎōŀǎƛŜǊǘŜ !ƴπ
ǎŅǘȊŜ ȊǳƳ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ L¢-9ƛƴƪŀǳŦΣ 
ŘƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƴƪǊŜǳȊŜƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊπ
ƪƭŅǊǳƴƎ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ƛŜǘŜǊƳŀǊƪǘ ǎƻπ
ǿƻƘƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ !ǳǎπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜǎŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŜũŜƪǝǾ ƴŀŎƘƘŅƭǘ ǳƴŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ 
 
 
 
5ŜǊ !ǊǝƪŜƭ ƛǎǘ ƛƴ ƎŜƪǸǊȊǘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜƳ YŀǇƛǘŜƭ 
α5ŀǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ bw²ά ŀǳǎ ŘŜƳ ²995-.ŜǊƛŎƘǘ 
α5ƛŜ ƎƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛπ
ƪŀǝƻƴǎōǊŀƴŎƘŜά ŜƴǘƴƻƳƳŜƴΦ 5ƻǊǘ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ vǳŜƭƭŜƴŀƴƎŀōŜƴ ŜƛƴǎŜƘōŀǊΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿнΦǿŜŜŘ-ƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκ
ǿŜŜŘψƛƪǘψŜƛƴƅǳǎǎψŘŜψƭŀǎŜǊΦǇŘŦ 

http://www2.weed-online.org/uploads/weed_ikt_einfluss_de_laser.pdf
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нп 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ-¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ 

5ǊΦ DŀƭŜ wŀƧ-wŜƛŎƘŜǊǘ ȊǳǊ wƻƭƭŜ Ǿƻƴ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊƴ ǳƴŘ !ǳŘƛǘǎ 

5ǊΦ DŀƭŜ wŀƧ-wŜƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘ .ǊƛǝǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ tƻǎǘŘƻŎπ
ǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿ ŀƳ Dƭƻōŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ Lƴ ƛƘǊŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ YǊŅŦǘŜǾŜǊƘŅƭǘ-
ƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƴŜǘȊŜƴ ŘŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊπ
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ DƭƻōŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎΣ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǀƪƻƴƻƳƛŜΦ 
{ƛŜ ǇǊƻƳƻǾƛŜǊǘŜ Ȋǳ αDƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ Dƭƻōŀƭ tǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪǎΥ aŀƴŀƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀƛƴέΦ 

 
²995Υ ²ƛŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ŜǊƭŜōǘΚ 
5ǊΦ wŀƧ-wŜƛŎƘŜǊǘΥ LŎƘ ŬƴŘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ YƻƴŦŜπ
ǊŜƴȊ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ǿŀǊΣ ǿŜƛƭ 
ǎƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ōǊŀŎƘǘŜΦ 5ŀǎǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŀōŜƛ 
ǿŀǊŜƴΣ ǿŀǊ ƎǳǘΦ 
 
²ŀǎ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀŎƘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƳƛǘΚ 
5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ {ƘŜǳƴƎ {ƻ ǿŀǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀƴǘΣ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ƴŜǳŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ aŜƛƴŜǊ 
aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ŘƛŜ wƻƭƭŜ Ǿƻƴ !ǳŘƛǘǎ 
Ǿƻƴ ƳŀƴŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ȋǳ Ǉƻǎƛπ
ǝǾ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŘŀǊŀǳŦΣ 
Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ YƻƴǘǊƻƭƭƳŜŎƘŀƴƛǎπ
ƳŜƴ ǾŜǊǎŀƎŜƴΦ 9ǎ ǿŅǊŜ Ǝǳǘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ LƴǇǳǘ Ȋǳ ŘŜƳ tǊƻōƭŜƳ ƎŜƎŜōŜƴ 
ƘŅǧŜΣ Řŀǎǎ !ǳŘƛǘǎ ƳŀƴŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘǎǾŜǊƭŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ½ǿŀƴƎǎŀǊōŜƛǘΣ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿŀǊ Ŝǎ ƎǳǘΣ ŘƛŜ 
IŀǳǇǘōƻǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ -ŘŜƴƪǿŜƛǎŜ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 
ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƳƛǘȊǳōŜƪƻƳƳŜƴΦ 
 
Lƴ LƘǊŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜ Ȋǳ ŘŜǊ CǊŀƎŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 
²ŀǎ ǿŀǊŜƴ LƘǊŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΚ 
LŎƘ ōŜŬƴŘŜ ƳƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƘŀǎŜ 
ŘŜǊ CŜƭŘŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ƴǳǊ ǸōŜǊ 
ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 
aƛǘ ƳŜƛƴŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŦǸƘǊŜ 
ƛŎƘ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŘƛŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ Ȋǳ ƳŜƛπ
ƴŜǊ 5ƻƪǘƻǊŀǊōŜƛǘ ŦƻǊǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛŎƘ нллу LƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳŦŜ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ƘŀǧŜΦ ±ŜǊƎƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ нллу ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳŦŜΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ 
YƻƴǘǊŀƪǜŜǊǝƎŜǊΣ ƘŜǳǘŜ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ƛƳ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ /{w ό/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅύΦ Lƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ YŀƳǇŀƎƴŜƴΣ tǊŜǎǎŜπ
ōŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 5ǊǳŎƪ YƻƴǘǊŀƪǜŜǊπ
ǝƎŜǊ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘǎǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ŀƭǎ Ȋǳπ
ǾƻǊΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ YƻƴǘǊŀƪǜŜǊǝƎŜǊ ŜǊƘǀƘǘΣ 
ŘƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ /{w-.ǳŘƎŜǘǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ CƛǊƳŜƴ ŜǊƘǀƘǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ 
 
²ŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΚ 
hōǿƻƘƭ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ YƻƴǘǊŀƪǜŜǊǝƎŜǊƴ ƳŜƘǊ !ƪπ
ǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ǊōŜƛǘǎπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƎƛōǘΣ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜπ
ƴŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
DǊŜƴȊŜƴ ŦƻǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ±ŜǊπ
ŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜΦ ¦Ƴ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΥ 9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ tǊƻōƭŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ƛƴ /{w-!ōǘŜƛƭ-
ǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǳƴŘ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
9ƛƴƪŀǳŦ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǘǊƛŜō 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴπ
ǘŜ α{ƛƭƻ-9ũŜƪǘά ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκ
ƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ /{w-!ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴΣ ǎƻƎŀǊ ƛƴ ƘǀƘŜǊŜƴ 
tƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊŀƴπ
ǘŜƴǾŜǊǘǊŅƎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜƴ 
9ƛƴƅǳǎǎ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƭƛƳƳŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ 
DŜǎŎƘŅƊǎ Ǿƻƴ YƻƴǘǊŀƪǜŜǊǝƎŜǊƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊ DŜǿƛƴƴǎǇŀƴƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ 
ƘƻƘŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ 
¦ƴǘŜǊōƛŜǘŜƴ ŘŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ƛǎǘΦ 



 

 

нр 

Lǎǘ ŘŜǊ 9L//-!ƴǎŀǘȊ LƘǊŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜũŜƪπ
ǝǾ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎπ
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŘŜƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴΚ 
9ǎ ƛǎǘ ǿŜƛǘƘƛƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ōŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳπ
ƳŜǊ ŜũŜƪǝǾ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŀƴƎŜπ
ƳŜǎǎŜƴŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ 
Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜƴπ
ƪŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ 9L// ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ  
{ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 
ŜũŜƪǝǾ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦ IƛŜǊŦǸǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǸƴŘŜΦ 9ǊǎǘŜƴǎ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŘƛǝŜǊŜƴ ŘƛŜ 9L//-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƴǳǊ ƧŜƴŜ ½ǳƭƛŜŦŜπ
ǊŜǊΣ ŘƛŜ ŀƭǎ IƻŎƘǊƛǎƛƪƻȊǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ƛƘǊŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅπ
ǝƎƪŜƛǘ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 
DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊ ōƭŜƛōǘΦ !ǳπ
ǖŜǊŘŜƳ ōŀǎƛŜǊǘ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜ ȊǳǊ LŘŜƴǝŬȊƛŜπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ IƻŎƘǊƛǎƛƪƻȊǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {Ŝƭōǎǘπ
ŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ ½ǿŜƛǘŜƴǎ 
ŀǊōŜƛǘŜǘ 9L// Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ YǳƴŘŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƪƻŘŜȄ ōŜƛ 
ƛƘǊŜƴ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊƴ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƛƘƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ½ǳπ
ƭƛŜŦŜǊŜǊƴ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳŦŜ 
ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ ōŜƛ ²ŜƛǘŜƳ ƳŜƘǊ 
CŀōǊƛƪŜƴ ǳƴŘ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ŀƭǎ aŀǊƪŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴΤ ǳƴŘ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛπ
ƎŜǊ aƛǧŜƭΣ ǳƳ ŘŜƴ 9L//-YƻŘŜȄ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ 5ǊƛǧŜƴǎ ƛǎǘ ŘŜǊ 9L//-
YƻŘŜȄ Ŝƛƴ ǊŜƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ YƻŘŜȄΣ ōŜƛ ŘŜǎǎŜƴ 
!ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿƛŜ DŜπ
ǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΣ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊκƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ !ǊōŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
²ŜƭŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǘŀǳŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 
ŀǳŦΚ 
9ǎ Ǝƛōǘ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ƳŀƴŎƘŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ƛƳ L¢-{ŜƪǘƻǊ ƛƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ŀǳŘƛǝŜπ
ǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊƊ .ŜŘŜƴƪŜƴ ŀǳŦ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 
CǊŀƎŜΣ ƻō ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜƭπ
ōŜƴ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ŦǸǊ !ǳŘƛǘǎ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ 
ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ !ǳŘƛǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ WŀƘǊ 
Ȋǳ WŀƘǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ .ŜŦǸǊŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦǸǊ !ǳŘƛǘǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ½ǳƭƛŜŦŜπ
ǊŜǊ ŜƘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ǿƻƴ 
ǾƻǊƴƘŜǊŜƛƴ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǎ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ǊŜŎƘǘǎǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜ ǿŜƛǘŜǊ 
ŜƴǜŜǊƴǘŜ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ όȊǿŜƛǘŜ ƻŘŜǊ ŘǊƛǧŜ {ǘǳŦŜύ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ aŀǊƪŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳŘƛǝŜǊǘΦ 
 
Dƛōǘ Ŝǎ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
9L//-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ 9Ǌƴǎǘπ
ƘŀƊƛƎƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ 
{ƻȊƛŀƭǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
ŜƛƎŜƴŜƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜΚ 
5ŀ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 9L//-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ 
ƘŀōŜΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9L//-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƎŜƘǀǊǘΣ Řŀǎǎ 
Ŝǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 9L// ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊƴǎǘƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻŘŜȄ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘπ

ȊŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 9L// DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŘŀǊπ
ǸōŜǊΣ Ŝƛƴ ŀōƎŜǎǘǳƊŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǎȅǎǘŜƳ ŜƛƴȊǳπ
ǊƛŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜǊƴǎǘƘŀƊ ŘŜƳ 9L//-
YƻŘŜȄ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ 
ǳƴŘ ǎƻƭŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ǘǳƴΦ  
 
²ŜƭŎƘŜ ƴŜǳŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 
!ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ 
L¢-{ŜƪǘƻǊ ŀōΚ  
LƳ hƪǘƻōŜǊ нлмп Ƙŀǘ ±ŜǊƛǘŞΣ ŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭŀǳŘƛǜƛǊπ
ƳŀΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ 9L//-!ǳŘƛǘǎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘΣ ŜƛƴŜƴ 
.ŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ !ƴπ
ȊŀƘƭ ŀƴ ½ǿŀƴƎǎŀǊōŜƛǜŅƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ DŀǎǘŀǊōŜƛǘŜǊκ
ƛƴƴŜƴ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀǳŦȊŜƛƎǘΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻōπ
ƭŜƳ ƘŅƴƎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŘŜǊ !ƴǿŜǊōŜŀƎŜƴǘǳǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ½ŜƛǘǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘǳŘŜƴǝπ
ǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴǇƻπ
ƭƛǝƪ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƪǘǳŜƭƭ ȊǿŜƛ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ¢ƘŜƳŜƴΦ 

½ǳƳ ²ŜƛǘŜǊƭŜǎŜƴΥ  
²ŜōǎƛǘŜ ȊǳƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ 
5ǊΦ DŀƭŜ wŀƧ-wŜƛŎƘŜǊǘΥ  
ƘǧǇΥκκƭŀōƻǳǊŀƴŘŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦƴŜǘκ 
 
!ƪǘǳŜƭƭŜǊ !ǊǝƪŜƭ Ǿƻƴ 5ǊΦ DŀƭŜ wŀƧ-wŜƛŎƘŜǊǘ 
ȊǳǊ wƻƭƭŜ Ǿƻƴ YƻƴǘǊŀƪǜŜǊǝƎŜǊƴΥ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀǘƳŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦŎƻƳκ 
нлмрκмнκлуκƛƳǇǊƻǾƛƴƎ-ƭŀōƻǳǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ-ƛƴ
-ǘƘŜ-Ǝƭƻōŀƭ-ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ-ƛƴŘǳǎǘǊȅκІƳƻǊŜ-уфу 

http://labourandelectronics.net/
http://developmentatmanchester.com/2015/12/08/improving-labour-conditions-in-the-global-electronics-industry/#more-898
http://developmentatmanchester.com/2015/12/08/improving-labour-conditions-in-the-global-electronics-industry/#more-898
http://developmentatmanchester.com/2015/12/08/improving-labour-conditions-in-the-global-electronics-industry/#more-898


 

 

нс 

tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ αbŀŎƘƘŀƭǝƎŜ L¢-.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴ bw²ά  

tǊŀȄƛǎƭŜƛǜŀŘŜƴ {ƻȊƛŀƭ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ 
5ŜǊ tǊŀȄƛǎƭŜƛǜŀŘŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘ !ƴǎŅǘȊŜΣ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 
!ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ  
YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛƴ LY¢-!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦƻǊŘŜǊƴΦ 9Ǌ  
ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ  
5ƻǊǘƳǳƴŘΣ .ǊŜƳŜƴΣ .ŜǊƭƛƴΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ 
ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜƴ όнлмрύΦ 

 

    ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ²ŀƴŘŜƭ - LY¢-!ǊōŜƛǘǎ-
ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ !ǎƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ  
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎπ
ōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LY¢-LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƛƴ {ǸŘƪƻǊŜŀ 
ǳƴŘ /Ƙƛƴŀ όнлмпύ 

 

            

5ƛŜ ƎƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ   
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎōǊŀƴŎƘŜ  
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎ 
L¢-{ŜƪǘƻǊǎΣ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭπ
ŘŜǊ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƭŅƴŘŜǊ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ IŜōŜƭπ
ǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎ όнлмрύ  

5ŀǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ bw²  
!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ƻōƛƎŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ L¢-
.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴ bw² 

  

    L¢-!ǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ȊŀƘƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŘŜƴ 
tǊŜƛǎ ŦǸǊ ōƛƭƭƛƎŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ  
CŀƭƭǎǘǳŘƛŜ Ȋǳ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ǾƛŜǊ 
5Ŝƭƭ-½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊƴ ƛƴ /Ƙƛƴŀ όнлмоύΦ  
5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ !Ǌπ
ōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ  
tǊƻǾƛƴȊŜƴ DǳŀƴƎŘƻƴƎ ǳƴŘ WƛŀƴƎǎǳΣ ƛƴ  
ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ  
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ aŀǊƪŜƴŬǊƳŜƴ ǇǊƻŘǳȊƛŜπ
ǊŜƴΦ 

 

 

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻōƭŅǧŜǊΥ  LƴŦƻōƭŀǧ ŦǸǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ƛƴ bw²     wŜǇŀƛǊ-/ŀŦŜǎ ƛƴ bw²  

     LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜƴ L¢-!ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ  LƴŦƻōƭŀǧ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ /ƻŀƭƛǝƻƴ ό9L//ύ   

!ƭƭŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻōƭŅǧŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ t5C ŀǳŦ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘ-²ŜōǎƛǘŜ Ǿƻƴ ²995 ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǿŜŜŘ-ƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκǘƘŜƳŜƴκōŜǎŎƘŀũǳƴƎκсууруфмΦƘǘƳƭ 
ŀōǊǳŧŀǊ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 5ǊǳŎƪǾŜǊǎƛƻƴŜƴ ōŜƛ ŀƴƴŜƭƛŜΦŜǾŜǊƳŀƴƴϪǿŜŜŘ-ƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ  

http://www2.weed-online.org/uploads/praxisleitfaden_soziale_it_beschaffung.pdf
http://www2.weed-online.org/uploads/weed_wandel2014.pdf
http://www2.weed-online.org/uploads/weed_wandel2014.pdf
http://www2.weed-online.org/uploads/weed_wandel2014.pdf
http://www2.weed-online.org/uploads/weed_ikt_einfluss_de_laser.pdf
http://www2.weed-online.org/uploads/weed_ikt_einfluss_de_laser.pdf
http://www2.weed-online.org/uploads/ikt_in_nrw_auszug_weed_ikt_bericht_2015.pdf
http://www2.weed-online.org/uploads/dell_bericht_de.pdf
http://www2.weed-online.org/uploads/dell_bericht_de.pdf
http://www2.weed-online.org/uploads/infoblatt_universitaeten_nrw.pdf
http://www2.weed-online.org/uploads/repair_caf_s_in_nrw.pdf
http://www2.weed-online.org/uploads/infoblatt_informationsquellen_it_2014.pdf
http://www2.weed-online.org/uploads/infoblatt_eicc_2015.pdf
http://www.weed-online.org/themen/beschaffung/6885891.html
mailto:annelie.evermann@weed-online.org
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